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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ  
โครงการพันธกิจสัมพันธตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
ช่ือโครงการฯ กิจกรรมการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) เพ่ือแสวงหาแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 
 

ภายใตโครงการหลัก โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
พ้ืนท่ีดําเนินการ/
สถานท่ีดําเนินการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ / คณะวิทยาการจัดการ 

ลักษณะโครงการ        โครงการตอเนื่อง     โครงการใหม 
 

คณะทํางานโครงการ 

ช่ือ - สกุล คณะ 
ความ

เช่ียวชาญ 
ตําแหนงในโครงการ 

1.ผศ.ธนัตถา  กรพิทักษ รองอธิการบดี  ท่ีปรึกษาโครงการ 
2.นายวิรัตน  สุกสา กองบริหารงานบุคคล  หัวหนาโครงการ 
3.เจาหนาท่ีกองบริหารงานบุคคล กองบริหารงานบุคคล  คณะทํางาน 

 

สวนท่ี 2 รายละเอียดโครงการฯ 
 

1. เหตุผลความจําเปน 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕          
ได กําหนดจุดมุงหมาย และหลักของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยกําหนด
รายละเอียดไวในหมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย ๑) ระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน ๒) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกเพ่ือใชเปนกลไกการรักษาคุณภาพ
และมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  ไดกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษามีการสราง
และพัฒนาสังคมฐานความรูท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปน
ระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในเชิงแขงขันสูง 
 การจัดการความรูในหนวยงาน/องคกร มีเปาหมายหลักคือ เพ่ือใหบุคลากรหรือคนในองคกร         
มีแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) สําหรับการปฏิบัติงาน โดยสามารถชวยใหองคกรนั้น ๆ บรรลุเปาหมาย
และเพ่ิมผลผลิตท้ังในดานคุณภาพและปริมาณ ดังนั้นการแสวงหา Best Practice สามารถนําความรูท่ีไดไป
ใช เม่ือความรูนั้นไดถูกใชก็ยิ่งทําใหเพ่ิมคุณคา เพราะกอใหเกิดการเรียนรูจากวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของ คนอ่ืน 
และเกิดการตอยอด/ประยุกตใชความรูนั้นใหแตกแขวงนําไปสูความรูขององคกร ท่ีเรียกวา องคกรแหงการ
เรียนรู 
 ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกําหนดใหหนวยงานมีการจัดทํา
ระบบกลไกในการพัฒนางานและมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความเชื่อมโยงระบบและ
กลไกการทํางานของบุคลากรระหวางหนวยงาน รวมถึงไดรับการ Upskill และ Reskill เพ่ือปรับเปลี่ยนการ
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ทํางานและพัฒนาทักษะพนักงานเพ่ือใหเกิดความรู ความสามารถท่ีเทาทันกับอนาคต และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในท่ีผานมา จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาได
นําไปสูขอสรุปในการพัฒนาท่ีสงผลตอการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยการสรางองคความรูเก่ียวกับ
แนวความคิดและวิธีดําเนินงานดานการประกันคุณภาพท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีจากสถาบันอ่ืน เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย สอดคลองกับหลักการจัดการ
ความรู (Knowledge Management : KM) โดยเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนใหแตละกระบวนงาน
สําเร็จลุลวงตามแผนท่ีกําหนดไว 
 กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี ตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางกาวกระโดด จึงจัดกิจกรรมการความรู เพ่ือ
แสวงหา Good Practice เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูในการแสวงหาแนวทางปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาจากผูมีประสบการณท้ังในระดับคณะ และหนวยงานสนับสนุนวชิาการ 
รวมกันแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี 
 

2. วัตถุประสงคโครงการ (Project Objective) 
 1. เพ่ือเปนเวทีคุณภาพในการเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการนําความรูดานการประกัน
คุณภาพไปใชในการดําเนินกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
 2. เพ่ือแสวงหารูปแบบและแนวปฏิบัติท่ีดีในการนําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชในการ
ดําเนินกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
 3. เพ่ือเปนการกระตุนใหคณาจารย เจาหนาท่ี ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและ
กลไกคุณภาพ 
 
 

3. ศาสตรและองคความรูทางวิชาการท่ีนํามาใชในโครงการ (ระบุศาสตรท่ีใชพรอมอธิบายเช่ือมโยงการทํางาน
ในกิจกรรม) 

1. มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. หลักการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 
3. การพัฒนากระบวนการทํางานและการพัฒนาองคความรู 

 

4. การบูรณาการ ดานการพัฒนาการทํางานและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการสู
องคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
 
5. เครือขายความรวมมือการทํางานแบบบูรณาการ (ระบุช่ือหนวยงานภายใน/ภายนอก พรอมบทบาทหนาท่ี) 

สวนราชการและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินการจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM) เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติ
ท่ีเปนเลิศ (Best Practice) และจัดสงผลงานเขารวม 
 
6.  ตัวช้ีวัดเปาหมายโครงการ : 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(หนวยนับ : เรื่อง/
คน/  ครั้ง ฯลฯ) 

เชิงปริมาณ ผลงานการจัดการความรูของหนวยงานท่ีสงเขารวม
โครงการ 

ไมนอยกวา  
10 เรื่อง 

เชิงคุณภาพ  การเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการนําความรูดาน ไมนอยกวา  
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ก ารป ร ะ กั น คุ ณ ภ าพ ไป ใช ใน ก ารดํ า เนิ น กิ จ ก ร รม ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา 
 การแสวงหารูปแบบและแนวปฏิบัติท่ีดีในการนําความรู
ด านการประกัน คุณ ภาพไปใช ในการดํ าเนิ น กิจกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา 

10 เรื่อง 

 
7. กิจกรรมภายใตโครงการ  (Activity) (ระบุกิจกรรม และแสดงแผนการดาํเนินงานรายกิจกรรม) 

กิจกรรม เดือน 
ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค. 67 เม.ย.67 

กิจกรรมท่ี 1 หนวยงานสงใบแสดงความจํานงเสนอผลงานแนวปฏบัิติท่ีด ี x x x  

กิจกรรมท่ี 2 การจัดทําเอกสารผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีฉบับ Full Paper  x x  

กิจกรรมท่ี 3 รวบรวมผลงานท่ีหนวยงานสงมาเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา    x 

กิจกรรมท่ี 4 การนําเสนอผลงานโดยยอเพ่ือรับขอเสนอแนะ    x 

กิจกรรมท่ี 5 การนําขอเสนอแนะไปปรบัปรุงผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี    x 

กิจกรรมท่ี 6 นําเสนอและรวมกันแบงปนแลกเปลีย่นเรยีนรูสูการปฏิบัติจริง    x 
 

 
8. วิธีดําเนินการ (ระบุกิจกรรม วิธีการดําเนินงานสําคัญโดยสรุป และจํานวนกลุมเปาหมาย) 

กิจกรรม แนวทาง/วิธีการดําเนินงาน 
จํานวน

กลุมเปาหมาย 
กิจกรรมท่ี 1 หนวยงานสงใบแสดงความจํานง
เสนอผลงานแนวปฏบิตัิท่ีดี 

หนวยงานสงใบแสดงความจํานงเสนอ
ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กิจกรรมท่ี 2 การจัดทําเอกสารผลงานแนว
ปฏิบัติท่ีดีฉบับ Full Paper 

ผูเขารวมโครงการจัดทําเอกสารผลงาน
แนวปฏิบัติท่ีดีฉบับ Full Paper 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กิจกรรม แนวทาง/วิธีการดําเนินงาน 
จํานวน

กลุมเปาหมาย 
กิจกรรมท่ี 3 รวบรวมผลงานท่ีหนวยงานสงมา
เสนอใหคณะกรรมการพิจารณา 

กองบริหารงานบุคคล รวบรวมผลงาน
ท่ีหนวยงานสงมาเสนอให
คณะกรรมการพิจารณา 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กิจกรรมท่ี 4 การนําเสนอผลงานโดยยอเพ่ือรับ
ขอเสนอแนะ 

การนําเสนอผลงานโดยยอเพ่ือรับ
ขอเสนอแนะโดยผูเขารวมโครงการ 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กิจกรรมท่ี 5 การนําขอเสนอแนะไปปรับปรุง
ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี 

ผูเขารวมโครงการนําขอเสนอแนะไป
ปรับปรุงผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กิจกรรมท่ี 6 นําเสนอและรวมกันแบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรูสูการปฏิบัติจริง 

การนําเสนอและรวมกันแบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรูสูการปฏิบัติจริง 
และการประกวดผลงานการจัดการ
ความรู 

ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

9. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
๑. แนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ในการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา แก

บุคลากรปฏิบัติงานทุกระดับ 
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 ๒. บุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดจนประสบการณตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการ การ
ประกันคุณภาพรวมถึงดานวิชาการ เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 ๓. บุคลากรมีแนวปฏิบัติ มีแนวทางการนําองคความรู มาประยุกตใชในการปฏิบัติ 
 ๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางยั่งยืน และสามารถ
แขงขันไดท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 ๕. เกิดความรวมมือเครือขายการสงเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
10. วิธีการประเมินผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI)  
 1. มีการการเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการนําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชในการ
ดําเนินกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ไมนอยกวา 10 เรื่อง 
 2. มีกระบวนการแสวงหารูปแบบและแนวปฏิบัติท่ีดีในการนําความรูดานการประกันคุณภาพไปใช
ในการดําเนินกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ไมนอยกวา 10 เรื่อง 
 3. คณาจารย เจาหนาท่ี ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและกลไกคุณภาพ และมี
การพัฒนากระบวนการทํางาน 
 
 

11.ระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
มกราคม 2567 – เมษายน 2567 
 

12. หัวหนาโครงการฯ 
 หนวยงาน กองบริหารงานบุคคล 

โทรศัพท 055-416601 ถึง 20 ตอ 1645  
 
 

หัวหนาโครงการ ................................................... 
 (นายวิรัตน  สุกสา) 
 ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 
  

 

คณบดี/ผูอํานวยการ ................................................... 
 (ผูชวยศาสตราจารยธนัตถา  กรพิทักษ) 
 รองอธิการบดี 
  

 

ผูอนุมัติโครงการ ................................................... 
 (รองศาสตราจารย ดร.สุภาวณีิ  สัตยาภรณ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 
 


