
การช้ีแจงแนวทางการจัดท า 
แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากร สายสนับสนุน 

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบด ี

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ 



หัวข้อการประชุมช้ีแจง 
• ข้อบังคบัการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

• หลกัการและแนวคดิการพฒันาแบบประเมินของบุคลากรสายสนับสนุน 

• แนวทางการประเมินผลปฏิบัติราชการ 

• ความแตกต่างของแบบประเมินเดิมกบัแบบประเมินใหม่ 

• ส่ิงทีไ่ด้จากการประเมินผลปฏิบัติราชการ  

• การน าผลการปฏิบัติราชการไปใช้ประโยชน์ 

• แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสนับสนุน 



ข้อบังคบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



ข้อบังคบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



ข้อบังคบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



ข้อบังคบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



ความส าคญัในการแก้ไขแบบประเมิน 

• ลกัษณะของงานในแต่ละต าแหน่งหนา้ท่ีมีความแตกต่างกนั 
• การประเมินตอ้งมีความยดืหยุน่ และวดัผลไดจ้ริง 
• ตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดั ผลงาน ตามลกัษณะงานของบุคลากรรายนั้นๆ 
• ตอ้งพฒันางานและทกัษะท่ีจ าเป็นในหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยูเ่สมอ 
• ตอ้งเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการวิเคราะห์ค่างานของบุคลากร 

 



หลกัการและแนวคดิในการพฒันา 
แบบประเมินผลปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากร สายสนับสนุน 



การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Management : PM) 

 
1.การวางแผน 
ปฏิบัติงาน 

 

2.การติดตามผล 

การปฏิบัติงาน 
 

4.การพฒันา 
ผลการปฏิบัติงาน 

3.การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 



การวางแผนการปฏิบัติงาน 

1.องค์กรมีตัวช้ีวดั / ค่าเป้าหมาย (KPI / Target) ขององค์กรประจ าปี   

2.ถ่ายทอดตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน/สู่ฝ่าย/สู่บุคคล
(ผลสัมฤทธ์ิ)   

3. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัตงิานร่วมกนั   

     3.1 ก าหนดผลงานทีค่าดหวงั 

     3.2 ก าหนดสมรรถนะทีจ่ าเป็นและความคาดหวัง 

     3.2 ก าหนดตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย 
 



การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะ ในระหวา่ง รอบการ
ด าเนินงาน  
ใหค้  าแนะน า เป็นโคช้ สอนงาน ใหก้ าลงัใจ ในระหวา่งรอบ
การด าเนินงาน               

 
 



การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• การประเมินผลการปฏิบติัราชการตามท่ีไดท้ าขอ้ตกลงร่วมกนั 
• ประเมินเอกสารหลกัฐาน ผลงาน ปริมาณงาน คุณภาพงาน 

 



การพฒันาผลการปฏิบัติงาน 

• วางแผนการพฒันาผลการปฏิบติังาน 
– ระหวา่งรอบการประเมิน 
– ตน้รอบการประเมินคร้ังใหม่ 

• เป็นขอ้มูลการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 
 



แนวทางการประเมิน 

 ตน้รอบการประเมิน 
 

 ระหวา่งรอบการประเมิน 
 

 ครบรอบการประเมิน 
 



ต้นรอบการประเมิน 

มหาวิทยาลัยประกาศแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ให้ทราบโดยทั่วกนั 
 

วางแผนการปฏิบัติราชการ ก าหนดเป้าหมาย ระดับความส าเร็จของ
งาน ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 

ก าหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะทีค่าดหวงัจากผู้รับการประเมิน 
 

บันทกึข้อตกลงการปฏิบัติราชการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 

          (การด าเนินการภายในเดือนตุลาคม และ เมษายน) 
 



 ผลสัมฤทธ์ิของงาน  พจิารณาจากความส าเร็จของงาน  
 เป็นงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 เป็นงานของทางส่วนราชการทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 วดัจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือ
ความตรงต่อเวลา และการประหยดัหรือความคุ้มค่า ฯลฯ 

 พฤตกิรรมการปฏิบัติราชการ  ประเมินจาก 
 สมรรถนะหลกั 
 สมรรถนะที่เกีย่วข้องกบัการปฏิบัติราชการ 
 

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบตัิราชการ
ของ มรอ 

งานทีส่นับสนุนต่อเป้าหมายของ 
มรอ 

งานตามหน้าที่ความรับผดิชอบหลกั 
ของ คณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน กอง 

เป้าหมายระดบัหน่วยงาน 

ตัวช้ีวดัระดบัหน่วยงาน 

งานที่สนับสนุนต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน/ผู้บังคบับัญชา 

งานตามหน้าที่ความ
รับผดิชอบหลกั 

งานทีไ่ด้รับมอบหมายเป็นพเิศษ  
ซ่ึงไม่ใช่งานประจ าของส่วนราชการ 

หรือของผู้รับการประเมนิ 

เป้าหมายระดบับุคคล 

ตัวช้ีวดัระดบับุคคล 

ระดับ 
มหาวทิยาลยั 

ระดบัหน่วยงาน 

ระดบับุคคล 

งานตามพนัธกจิ/หน้าทีค่วามรับผดิชอบหลกัของ
คณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน กอง 

ภาพรวมการถ่ายทอดผลการปฏิบัติงาน จากระดบัองค์กร สู่ระดบับุคคล 





การก าหนด “ตัวช้ีวดัผลการปฏิบัติงานหลกั  
(Key Performance Indicators KPIs) 
 
ตัวช้ีวดั (KPIs) เป็นดชันีหรือหน่วยวดัความส าเร็จของการ
ปฏิบตัิงานทีก่ าหนดขึน้ โดยเป็นหน่วยวดัทีแ่สดง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่าง
ของผลการปฏิบตัิงานได้ 

การก าหนดค่าเป้าหมาย (Targets) 
 
ค่าเป้าหมาย ในทีนี่ ้หมายถึง เป้าหมายในเชิง
ปริมาณ ทีท่ าให้แยกแยะได้ว่า การปฏิบตัิงาน
ประสบความส าเร็จ ตามตัวช้ีวดั (KPIs) ที่
ก าหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพยีงใด ภายใน
ระยะเวลาทีร่ะบุไว้อย่างชัดเจน 
 
  

ตัวช้ีวดั                     และ                ค่าเป้าหมาย 

KPI TARGET 



ประเภทตัวช้ีวดั 
KPIs : ด้านปริมาณ

(Quantity) 
KPIs : ด้านคุณภาพ 

(Quality) 

 

KRA 

KPIs : ด้านก าหนดเวลา
(Timeliness) 

KPIs : ด้านความคุ้มค่าของต้นทุน 
(Cost-Effectiveness) 

•Specification  
• ข้อร้องเรียน 
•ค ำชม 
•ควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำ  

•จ ำนวนเงนิที่ใช้จ่ำย 
•จ ำนวนค ำแนะน ำที่มีกำรปฏบิัตติำม 
• ค่ำใช้จ่ำยนอกเหนืองบประมำณ  
• ร้อยละของเงนิงบประมำณที่สำมำรถ
เบกิจ่ำยได้ตำมเวลำที่ก ำหนด 

•หน่วย/วัน 
•จ ำนวนโทรศัพท์/ชั่วโมง 
•จ ำนวนหน่วยที่ผลิต 
•ปริมำณกำรให้บริกำร 
•จ ำนวนโครงกำรที่ส ำเร็จ 
•จ ำนวนชิน้งำนที่ผลิตได้ 
•จ ำนวนโทรศัพท์ที่รับสำย  

•ตำรำงกำรท ำงำนส ำเร็จตำม
แผน 
• งำนเสร็จตำมวันครบก ำหนด 
• ส่งงำนตำมก ำหนดกำร 
• งำนเสร็จภำยใน Cycle time  



ปัจจัยการประเมิน 
ปัจจัยการประเมนิ แนวทางการพจิารณา 

เน้นปริมาณของงาน จ านวนผลงานที่ท าได้ส าเร็จเปรียบเทียบกับปริมาณงานที่
ก าหนดหรือปริมาณงานที่ควรจะท าได้ในเวลาทีค่วรจะเป็น 

เน้นคุณภาพของงาน ความถูกต้อง ประณีต ความเรียบร้อยของงาน และตรงตาม
มาตรฐานของงาน 

เน้นความรวดเร็ว เวลาทีใ่ช้ปฏิบัติงานเทยีบกบัเวลาที่ก าหนดไว้ 

เน้นความประหยดัหรือ
ความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากร 

การประหยดัในการใช้วสัดุอุปกรณ์  ต้นทุน หรือ ค่าใช้จ่ายใน
การท างาน การระวงัรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้   



ข้อพงึระวงัในการก าหนดตัวช้ีวดั 

เจาะจง (Specific) มีความเจาะจง ว่าต้องการท าอะไร และ 
ผลลพัธ์ทีต้่องการคืออะไร 

วดัได้ (Measurable) ต้องวดัผลที่เกดิขึน้ได้ ไม่เป็นภาระ ตวัช้ีวดั
ไม่มากเกนิไป  สะดวกในการจัดเกบ็ข้อมูล 

เห็นชอบ (Agreed Upon) ต้องได้รับการเห็นชอบซ่ึงกนัและกนั ระหว่าง
ผู้ใต้บังคบับัญชา และ ผู้บังคบับัญชา 

เป็นจริงได้ (Realistic) ต้องท้าทาย สามารถท าส าเร็จได้ และน าไปสู่
การพฒันาผลการปฏิบัติงาน 

ภายใต้กรอบเวลาที ่
เหมาะสม (Time Bound) 

มีระยะเวลาในการท างานที่เหมาะสม ไม่ส้ัน
ไม่ยาวเกนิไป 



แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมายเป็น 5 ระดับ 

1 2 3 4 5 

ค่าเป้าหมาย 
ต ่าสุดทีรั่บได้ 

ค่าเป้าหมายในระดับ 
ต ่ากว่ามาตรฐาน 

ค่าเป้าหมายที่เป็น 
ค่ามาตรฐานโดยทัว่ไป 

ค่าเป้าหมายที่ 
มคีวามยากปานกลาง 

ค่าเป้าหมายในระดับท้าทาย  
มคีวามยากค่อนข้างมาก  
โอกาสส าเร็จ < 50% 



ผู้บังคบับัญชา 
 ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามแผนฯ  
    ของผู้รับการประเมิน 
 

  ให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลอื 
 

 ปรับเปลีย่น เพิม่หรือลด  ตัวช้ีวดั ค่าเป้าหมาย และ 
น า้หนัก กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงของงาน  

   (กรณีมีการเพิม่-ลดภาระงาน หรือข้อตกลงงาน) 
 

 ผู้รับการประเมิน 
 ด าเนินการตามข้อตกลงการปฏิบัตงิาน 

 

 ขอค าปรึกษา ค าแนะน า ความช่วยเหลอื 

ระหว่างรอบการประเมิน 



ท าไมต้องติดตามผลการปฏบิัติงาน 

• ใหไ้ดผ้ลตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

• ก าหนดตวัช้ีวดัเพิ่ม กรณีไดรั้บมอบหมายงานเพิ่มเติม 

• เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

• ถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ เทคนิคต่าง ๆ 

• สร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และความสุขในการท างาน 
 



วตัถุประสงค์ของการตดิตาม 

 
 การสอนงาน  (Coaching) 

 การสังเกตและบันทกึการท างาน  
(Observe & Record) 

    การให้ข้อมูลป้อนกลบั (Feed Back) 



Coaching and Feedback 

 Coaching 

มุ่งผลลพัธ์ 

เน้นค าถามช่วยคิด ช่วยแก้ปัญหา 

เป็นบทสนทนา พูดคุย 

ใช้การเล่าเร่ืองเพือ่กระตุ้นแรงจูงใจ 

เน้นยกสถานการณ์ที่สังเกตพบ 

พูดแบบเจาะจง (specific) 

บอกผลกระทบ 

เป็นการให้ค าตอบ 

Feedback 



ครบรอบการประเมิน 

- ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรตามหลกัเกณฑ์ และวธีิการ
ประเมินโดยพจิารณา ตัวช้ีวดั ผลงาน เอกสารหลกัฐาน ฯลฯ 
 
- จัดท าบัญชีรายช่ือบุคลากรตามล าดับคะแนนผลการประเมิน 
 
- แจ้งผลการประเมินแก่ผู้รับการประเมิน 
 

(การด าเนินการภายในเดือนตุลาคม และ เมษายน) 
 

 



ครบรอบการประเมิน 

- เสนอบัญชีรายช่ือบุคลากรตามล าดับคะแนนผลการประเมินให้
คณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินฯ พจิารณา 
 
- ประกาศรายช่ือผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับ “ดีเด่น” และ  
“ดีมาก” 

 
- ผู้บังคบับัญชาให้ค าปรึกษาแนะน าส าหรับการปรับปรุง
แก้ไข พฒันาผลส าเร็จของงานและพฤติกรรมในการท างาน
หรือสมรรถนะแก่ผู้รับการประเมิน 

 



ความแตกต่างของแบบประเมนิเดิม 
กบัแบบประเมนิใหม่ 

 

 

ส่ือสารทางเดยีว 

อาจเกดิความเข้าใจไม่ตรงกนัในเร่ืองเป้าหมาย 

ไม่มโีอกาสได้รับข้อมูลป้อนกลบั 

ผู้บงัคบับญัชาประเมนิผลการปฏิบตัิงานของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา จากมุมมองของตนเองคนเดยีว 

ส่ือสารสองทาง 

เข้าใจตรงกนั / ร่วมกนั 

เป็นการให้และรับข้อมูลป้อนกลบั 

ผู้ใต้บงัคบับญัชามบีทบาท/ส่วนร่วมในการ

ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 

การประเมินผลการปฏิบติังานโดย
ผูบ้งัคบับญัชาแต่เพียงฝ่ายเดียว 
(Appraisal) (แบบเดิม) 

การประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนักบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Review) (แบบใหม่) 



ความแตกต่างของแบบประเมนิเดิม 
กบัแบบประเมนิใหม่ 

• แบบประเมินมีความยดืหยุน่ ปรับเปล่ียนไดต้ามตอ้งการ โดยท าความ 
ตกลงร่วมกนั 

• ประเมินผลปฏิบติังานตามท่ีไดต้กลงร่วมกนั  
• ผูป้ระเมินจะประเมินตามเอกสารหลกัฐาน การสงัเกตพฤติกรรมการ

ท างาน การพฒันางาน การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดในการท างาน  ฯลฯ  
• ผลการประเมินจะข้ึนอยูก่บัผลงาน คุณภาพงาน เป้าหมาย ตามตวัช้ีวดัท่ี

ไดก้ าหนดร่วมกนั 
• การประเมินตนเองจะไม่สามารถกระท าได ้ 

 



ส่ิงที่ได้จากการประเมินผลปฏิบัติราชการ 

• งานมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
• การมอบหมายงานใหต้รงตามต าแหน่งและความสามารถ 
• การตรวจสอบผลการปฏิบติังานตามต าแหน่งหนา้ท่ีและงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
• การพฒันางานในต าแหน่งหนา้ท่ี 
• มีการก าหนดตวัเป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัไดจ้ริง 
• ช่วยในการวิเคราะห์ค่างานของบุคลากรในการท าต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

 



การน าผลการประเมินผลการปฏิบติังานไปใช ้

• การพจิารณาความดีความชอบ 

• การเสนอขอพระราชทางเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 

• การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 

• การพฒันาบุคลากร 
– ฝึกอบรมเพิม่ทกัษะ 

– พฒันาความก้าวหน้าทางอาชีพ 

– เพิม่ความรับผดิชอบ 

– เสริมจุดแขง็ ปรับปรุงข้อบกพร่อง 

• การต่อสัญญาจ้างและการออกจากราชการ 



แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

แบบใหม่ 



ประกาศบงัคบัใชแ้บบประเมินบุคลากรสายสนบัสนุน 





ส่ิงที่จ าเป็นในการจัดท าแบบประเมิน 

• มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของบุคลากร 
• ภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามต าแหน่งงาน 
• ภาระงานอ่ืนๆตามท่ีผูบ้ริหารอาจจะใหท้ าเพิ่มเติมในรอบการประเมิน 
• ความคาดหวงัต่อผลการปฏิบติังาน ผลงาน เป้าหมาย และตวัช้ีวดั 
• การท าความตกลงและการก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัร่วมกนั 

 



แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 ส่วนท่ี 1 แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบติัราชการ 
 

 ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
 

 ส่วนท่ี 3 แบบประเมินพฤติกรรม 
 



ส่วนที่ 1  
แบบสรุปผลการประเมนิการปฏิบัตริาชการ 



ส่วนท่ี 1 แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบติัราชการ 



ส่วนท่ี 1 แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบติัราชการ 



ส่วนท่ี 1 แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบติัราชการ 



ส่วนท่ี 1 แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบติัราชการ 



ส่วนที่ 2  
ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ 



ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 



ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
•มำตรฐำนก ำหนดต าแหน่ง •ภาระงาน/ข้อตกลงการท างาน  

•ตวัช้ีวดัผลงาน 

• ค่าน า้หนักคะแนนรายข้อ  
(ไม่เกนิ 45 คะแนน)  



ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
• คุณภำพของผลงำน 

•หลกัเกณฑ์และตวัช้ีวดัผลงาน 

• ค่าน า้หนักคะแนนรายข้อ คะแนนรวม 25 คะแนน  
(ข้อละ 5 คะแนน )  

•คะแนนรวม ส่วนที่ 1 ไม่เกนิ 70 คะแนน 
(ปริมาณงาน 45 คะแนน + คุณภาพงาน 25 คะแนน) 



ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 

ระดบัคะแนน 
คะแนน  ระดบั รายละเอยีด 

5 ดีเด่น ท างานไดผ้ลดีสูงกวา่มาตรฐาน ไม่มีขอ้บกพร่อง                          
4 ดีมาก ท างานไดผ้ลดี รวดเร็วกวา่ปกติ มีขอ้บกพร่องเลก็นอ้ย               
3 ดี ท างานไดม้าตรฐานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย            
2 พอใช ้ ท างานพอใชไ้ด ้ยงัมีขอ้บกพร่องอยูบ่า้ง               
1 ตอ้งปรับปรุง ท างานต ่ากวา่มาตรฐาน มีขอ้บกพร่องอยูเ่สมอ      



ส่วนท่ี 2 ขอ้ตกลงและแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิ 

ลงลายมือช่ือ เม่ือท าขอ้ตกลงแลว้ 
(ตน้รอบการประเมิน)  

ลงลายมือช่ือ มีการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ตามขอ้ตกลง และแจง้ผลการประเมิน 

 (ส้ินรอบการประเมิน)  



ส่วนที่ 3  
แบบประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) 



ส่วนท่ี 3 แบบประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) 

•สมรรถนะหลกั 
•สมรรถนะที่จ าเป็น 

•ระดบัคะแนน 

• ค่าน า้หนักคะแนนรายข้อ  
ข้อละ 3 คะแนน (ไม่เกนิ 15 คะแนน)  

• เกณฑ์ระดบัคะแนน 



ส่วนท่ี 3 แบบประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) 

สมรรถนะหลกั 
• การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
• บริการท่ีดี 
• การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
• การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 
• การท างานเป็นทีม 
 

(หลกัเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ เพื่อเขา้สู่ระดบัต าแหน่งท่ีสูงข้ึน) 



ส่วนท่ี 3 แบบประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) 

สมรรถนะท่ีจ าเป็น 
• การคิดวิเคราะห์ 
• การด าเนินการเชิงรุก 
• การตรวจสอบความถูกตอ้งตามกระบวนงาน 
• ความยดืหยุน่ผอ่นปรน 
• ศิลปะการส่ือสารจูงใจ 

 
(หลกัเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ เพื่อเขา้สู่ระดบัต าแหน่งท่ีสูงข้ึน) 



ส่วนท่ี 3 แบบประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) 

ลงลายมือช่ือ เม่ือท าขอ้ตกลงแลว้ 
(ตน้รอบการประเมิน)  

ลงลายมือช่ือ มีการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ตามขอ้ตกลง และแจง้ผลการประเมิน 

 (ส้ินรอบการประเมิน)  



workshop 



หลกัการเขียนข้อตกลง 

• เขียนในส่ิงท่ีจะท า 
• ท าในส่ิงท่ีเขียน 
• ประเมินตามส่ิงท่ีเขียนและตกลงร่วมกนั 

 
      ::เป้าหมายและตวัช้ีวดัตอ้งวดัและประเมินผลไดจ้ริง:: 

 
 



ให้ทุกหน่วยงานรวบรวมส่ง  
(ร่าง) แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน  

(องค์ประกอบที่ 1 ภาระงานและข้อตกลงการปฏิบัติงาน) 
ให้กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบด ี

ภายในวนัที่ 30 กนัยายน 2563 
 

.: ขอใหทุ้กท่านโชคดี... 


