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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 2565 
 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจาํป พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2564 เพ่ือ
พิจารณาและจัดทําแผนตามหลักเกณฑและแนวทางของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2565 - 2569 โดยสอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือสามารถผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุความสําเร็จ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด  แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2565 - 
2569 จะครอบคลุมดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การเสริมสราง ปลูกฝงคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพสอดคลองตาม
เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอมหาวิทยาลัย 
การสรางและพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางาน
ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกิดผลเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย 
 
ประเด็นยุทธศาสตร  
1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  
1.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. มหาวิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงและระดมความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และท่ีประชุมผูบริหารหนวยงานสนับสนุน  

2. มหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานจัดสงแผนพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและรายบุคคลให
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาจัดทําแผนบริหารงานในภาพรวม 

 
2) พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก  
2.1 มีระบบการวางแผน อัตรากําลัง การสรรหา และคัดเลือกบุคลากร ท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
 1. มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง (ก.บ.อ.) เพ่ือประชุมและระดมความ
คิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 

2. ปรับระบบการสรรหาและ คัดเลือก บุคลากร เชน  
    - ปรับปรุงขอบงัคับ ระเบียบ ประกาศท่ี เก่ียวของ ใหมีความ ยืดหยุน และคลองตัว  
    - ปรับหลักเกณฑวิธีการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ หรือสายสนับสนุนท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความ

ตองการของมหาวิทยาลัย เชน 
        1. ระเบียบ มรอ. วาดวย การจาง อัตราคาจาง และคาสิทธิประโยชนของบุคลากรในสาขาท่ีขาด 

แคลนทางดานการพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2565 
        2. ประกาศ มรอ. เรื่องการจัดการเรื่องรองเรียน การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ซ่ึงมีการดําเนินการอยางเปนธรรมและโปรงใส ซ่ึงในการคัดสรรบุคลากรจะมีกระบวนการตางๆ คือ   

การเปดรับสมัครตามกําหนดระยะเวลา วิธีการสอบแขงขันและคัดเลือก  เกณฑการตัดสิน  การข้ึนบัญชี     
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การยกเลิกบัญชี  โดยผูสมัครจะตองมีคุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามท่ีระบุไวใน
ประกาศรับสมัครของมหาวิทยาลัย การบรรจุบุคคลจะเปนไปตามกรอบอัตรากําลังท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด  
เหมาะสมกับแผนความตองการใชบุคลากรของหนวยงาน 

 
3) การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
3.1 มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

   1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน 
       -  มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ประกาศ ตางๆ ท่ีเก่ียวของ ดังนี ้ 
 1. ประกาศ มรอ. เรื่อง ข้ันตอนการประเมินผล การปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสนับสนุน 

และ ผูบริหารหนวยงานสนับสนุน  
2. ประกาศ มรอ. เรื่อง ข้ันตอนการประเมินผล การปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
3. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผล ประเมินการปฏิบัติราชการ 

        มหาวิทยาลั ย กําหนดให มีการประเ มินผลการปฏิบั ติ งาน 2  ครั้ งต อป งบประมาณ 
(มีนาคม,กันยายน)  โดยใชแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือนํามา
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ จะทําใหบุคลากรมีการวางแผนการพัฒนาตนเองในดานตางๆ รวมถึง
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยและผูบังคับบัญชา มีขอมูลไปปรับใชในการพัฒนาบุคลากรรวมถึงมีนโยบายในการปรับปรุง
หลักสูตรการฝกอบรมใหตรงกับกลุมเปาหมาย  เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในวิธีการทํางานเกิด
กระบวนการเรียนรูเก่ียวกับแนวคิดกฎเกณฑมีทัศนคติและทักษะท่ีดีในการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร   

        มหาวิทยาลัยไดแกไขปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสนับสนุน 
โดยใหหลักการและแนวคิดในการพัฒนาแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management : 
PM)  ดังนี้ 

    1. การวางแผนปฏิบัติงาน 
    2. การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    4. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

  สิ่งท่ีไดจากการประเมินผลปฏิบัติราชการ 
    1. งานมีความเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
    2. การมอบหมายงานใหตรงตามตําแหนงและความสามารถ 
    3. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย 
    4. การพัฒนางานในตําแหนงหนาท่ี 
    5. มีการกําหนดตัวเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดไดจริง 
    6. ชวยในการวิเคราะหคางานของบุคลากรในการทําตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

    การประเมินผลการปฏิบัติงานจะนําไปใชในการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้  ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ  
พัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ เพ่ิมความรับผิดชอบ เสริมจุดแข็ง ปรับปรุงขอบกพรอง 
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   2. โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ สรางคานิยม สุจริต โปรงใส ของการ ปฏิบัติงาน
บุคลากร มหาวิทยาลัย 

       1. แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

       2. ประกาศ มรอ. เรื่องเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานดวยคุณธรรมและความโปรงใส 
       3. ประกาศ มรอ. เรื่อง นโยบายการให และการรับของขวัญ หรือของกํานัล (No Gift Policy)  
       4. ประกาศ มรอ. เรื่องการจัดการเรื่องรองเรียน การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
       5. มหาวิทยาลัยจัดโครงการสงเสริมคุณธรรมเพ่ือปองกันปราบการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(วันท่ี 4 เมษายน 2565)  
       6. มหาวิทยาลัยจัดโครงการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมของบุคลากร (วันท่ี 24 มีนาคม 

2565)  
 
4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
4.1 มีระบบสารสนเทศในการจัดการดานทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาปรับปรุงและจัดทําระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน 
(Human Resource Management System : HRMS) (อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) เพ่ือใชในบริหาร
จัดการขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังหมดเก่ียวกับบุคลากร ระบบสถิติบุคลากรเพ่ือรายงานจํานวนขอมูลบุคลากร (อางอิง 
https://personnel.uru.ac.th/ hrms_statistics/)  และระบบรายงานผลการปฎิบัติราชการ | PA-URU 
(อางอิง https://personnel.uru.ac.th/ hrms_performance/)   
 
4.2 บุคลากรสามารถนําระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลนําไปใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยมีจัดอบรมการใชงานระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือนใหกับบุคลากรทุกหนวยงาน 
และจัดทําคูมือการใชงานระบบ และมีการเผยแพรระบบสถิติบุคลากรผานทางเว็บไซตเพ่ือท่ีจะใหบุคลากรหรือ
หนวยงานสามารถนําขอมูลบุคลากรท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันไปใชประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
5) พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน  
5.1 ปจจัยเกื้อหนุนท่ีเอ้ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

5.1.1  มหาวิทยาลัยมีกองทุนสวัสดิการสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     -  มหาวิทยาลัยไดจัดสวัสดิการใหพนักงานมหาวิทยาลัยเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
     - ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วาดวย การจัดสวัสดิการภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565      
5.1.2  มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการตางๆใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังนี้       
      - มีระบบสวัสดิการการเสริมสรางสุขภาพท่ีดี และสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรสามารถทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน สวัสดิการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  โดยมีการจัดสรรท่ีพักใหกับบุคลากรอยางเปนธรรม 
      - คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 



 
 

4 

      - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
      - มีนโยบายดูแลสุขภาพของบุคลากร ท้ังในเชิงปองกันและสงเสริม มีสวัสดิการตรวจเช็คสุขภาพ

ประจําปของกองพัฒนานักศึกษา รวมถึงสงเสริมการออกกําลังกายในรูปแบบตางๆ 
      - มีการยกยองใหเกียรติผูไดรับรางวัลโดยวิธีการตางๆ 
      - กลองแสดงความคิดเห็นท่ีกอใหเกิดการพัฒนารวมกัน เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาส

แสดงความคิดเห็นและรวมมือในการทํางาน มีชองทางการสื่อสารหลายชองทางระหวางผูบังคับบัญชาและผูใต
บังคับ บัญชา รวมท้ังระหวางผูใตบังคับบัญชาดวยกัน เพ่ือทําใหเกิดความรูสึกท่ีดีและพัฒนางานรวมกัน 

5.1.3  มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการเพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และเสริมสรางสุขภาพกายและ
จิตใจ  ความสามัคคีเพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีของบุคลากรอันกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนางานและ
พัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้    

      -  พิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ (วันท่ี 27 กรกฎาคม 2564) 
      -  สสจ. รวมกับมหาวิทยาลัยบริการฉีดวัคซีนใหกับบุคลากร นักศึกษา และครอบครัวบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย 
      -  พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเดน ใหกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีได

มีการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนงานยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามพระราโชบายอยางตอเนื่อง (วันท่ี 1 
สิงหาคม 2564) 

      -  โครงการ “บริการดวยใจ กาวไกลท้ัง มรอ.” (วันท่ี 5 สิงหาคม 2564) 
      -  เกษียณสําราญ :: กตัญุตาคารวะ “สายใยสัมพันธ 64” (วันท่ี 29 กันยายน 2564) 
      -  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จัดอบรมอาสาสมัครตัวแทนจากทุกหนวยงาน ใน มรอ. อบรม

การใชชุดตรวจ ATK ในการตรวจหาเชื้อเบื้องตน  (วันท่ี 26 พฤศจกิายน 2564) 
      -  “ URU New Normal Party 2022”  (วันท่ี 29 ธันวาคม 2564) 
      -  พิธีทําบุญและรดน้ําดําหัว ผูบริหาร มรอ. (วันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2565) 
      -  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีรักษาความปลอดภัย ระหวางวันท่ี 9-10 

พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
6) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 
6.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยมีแหลงการเรียนรูระยะสั้น Lifelong Learning เปนกระบวนการเรียนรูรูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาท่ีเริ่มตนเรียนรูสิ่งใหม ๆ ดวยตัวเอง (Self-initiated study) ซ่ึงเนนการพัฒนาสวนบุคคล โดยไมเก่ียง
วาจะอยูในวัยไหนก็สามารถเรียนรูไดตอไปเรื่อย ๆ ไมมีท่ีสิ้นสุด และถึงแมวาจะไมมีคําจํากัดความท่ีเปน
มาตรฐานของ Lifelong Learning แตโดยท่ัวไปมักถูกนําไปอางถึงการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนนอกสถาบันการศึกษาใน
ระบบ เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือการฝกอบรมขององคกร เปนจัดการการเรียนการสอนและฝกอบรมแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยหรือนักเรียน นักศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมถึงบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเขาเรียนรูใน
หลักสูตรนั้นๆ มีบริการเนื้อหาสาระ ความรูตางๆบทเรียน และขอสอบออนไลนสําหรับ บุคคลท่ัวไปและ
นักเรียนท่ีเตรียมตัวสอบเพ่ือศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา  ผานเว็บไซต  https://lifelong.uru.ac.th/ 
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6.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
1. การจัดทดสอบและประเมินทักษะดิจิทัล Digital Literacy Skills ใหกับบุคลากร 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปนศูนยสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติเทิดไทพระบิดาแหง

มาตรฐานการชางไทย ไดดําเนินการจัดทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ สาขาพนักงานการใช 
คอมพิวเตอร (ประมวลผลคํา) จํานวน 3 รุน และ และสาขาชางซอมไมโครคอมพิวเตอร จํานวน 1 รุน ใหกับ
บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

3. การสงเสริมการเรียนรู  ดวยตนเองผานระบบ E-Leaning ของ ก.พ. โดยจัดทําเปน ประกาศ
มหาวิทยาลัยและ กําหนดใหบุคลากร จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรายบุคคล 

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
          5. มหาวิทยาลัยการจัดทําโครงการ พัฒนาบุคลากร สรางความเขาใจ และสรางกระบวนการชวยเหลือ 
และเรงรัดใหบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการไดเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการโดยการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไปยังหนวยงานเพ่ือใหหนวยงานไดจัดโครงการ/
กิจกรรมในการเขาสูตําแหนง 
          6. กระบวนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและสรางกลไกในการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน โดยการ

พัฒนา job Description สูการวิเคราะหคางาน และพัฒนา Flowchart สูการทําคูมือ ประกอบการประเมิน

เขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน รวมถึงการให ความรูความเขาใจในการเขาสูตําแหนง 



 
 

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

-  อัตรากําลัง 

หนวยงาน 
สายวิชาการ
(ขาราชการ) 

สายวิชาการ
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายวิชาการ
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(ขาราชการ) 

สายสนับสนุน
(ลูกจางประจํา) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ราชการ) 

รวมท้ังหมด 

คณะครุศาสตร 6 45 20 0 0 9 2 0 82 

       โรงเรียนสาธิต 0 52 3 0 0 40 7 0 102 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 11 68 7 1 1 11 2 0 101 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 66 1 0 0 13 1 4 99 

คณะวิทยาการจัดการ 10 44 0 1 0 9 2 1 67 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 47 0 1 0 12 5 0 70 

คณะเกษตรศาสตร 7 8 0 0 0 10 5 0 30 

คณะพยาบาลศาสตร 0 0 9 0 0 0 3 0 12 

วิทยาลัยนานาชาติ 1 9 2 0 0 6 1 0 19 

วิทยาลัยนาน 1 12 2 0 0 8 6 1 30 

บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 6 0 0 6 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 0 0 0 1 0 27 0 0 28 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 2 0 2 4 
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หนวยงาน 
สายวิชาการ
(ขาราชการ) 

สายวิชาการ
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายวิชาการ
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(ขาราชการ) 

สายสนับสนุน
(ลูกจางประจํา) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ราชการ) 

รวมท้ังหมด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 0 1 0 5 1 1 8 

       งานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ 0 0 0 0 0 2 1 0 3 

ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 0 0 0 0 0 7 3 0 10 

สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

กองกลาง 0 0 0 1 3 45 60 6 115 
       1. งานสารบรรณและพิธี
การ 0 0 0 0 0 2 1 0 3 
       2. งานบริหารการประชมุ
และพิธีการ 0 0 0 0 0 7 0 0 7 

       3. งานสื่อสารองคกร 0 0 0 0 0 6 0 0 6 

       4. งานคลัง 0 0 0 0 0 5 2 2 9 

       5. งานพัสดุ 0 0 0 0 0 7 0 2 9 

       6. งานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม 0 0 0 0 0 1 2 0 3 

       7. งานบริการและสนับสนุน 0 16 3 0 0 0 55 2 76 
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หนวยงาน 
สายวิชาการ
(ขาราชการ) 

สายวิชาการ
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายวิชาการ
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(ขาราชการ) 

สายสนับสนุน
(ลูกจางประจํา) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ชั่วคราว) 

สายสนับสนุน
(พนักงาน
ราชการ) 

รวมท้ังหมด 

กองนโยบายและแผน 0 0 0 1 0 14 1 0 16 

       งานประกันคุณภาพ
การศึกษาและการประเมิน
คุณธรรมความโปรงใส 0 0 0 0 0 3 0 0 3 

กองบริการการศึกษา 0 0 0 2 0 22 8 0 32 

       งานศึกษาท่ัวไป 0 1 0 0 0 0 3 0 4 

       งานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบูรณาการกับการทํางาน 0 0 0 0 0 3 0 0 3 

       งานบริหารจัดการพ้ืนท่ี
จังหวัดแพร 0 0 0 0 0 5 4 0 9 

กองบริหารงานบุคคล 0 0 0 0 0 9 0 5 14 

กองพัฒนานักศึกษา 0 0 0 0 0 14 10 0 24 

กองศิลปวัฒนธรรม 0 0 0 0 0 2 0 0 2 

สํานักงานพัฒนาพ้ืนท่ี
มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ณ 
ลํารางทุงกะโล 0 0 0 0 0 7 22 1 30 

รวมท้ังหมด 55 351 44 10 4 278 139 21 902 

 

 



 
 

-  การแตงตั้ง/โยกยาย 
 สรุปสถิติการแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2565 

หนวยงาน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย รวม 
คณะเกษตรศาสตร - - - 0 
คณะครุศาสตร - - - 0 
คณะมนุษยศาสตรและสงคมศาสตร - - - 0 
คณะวิทยาการจัดการ - - 2 2 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - 6 6 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 1 4 5 
คณะพยาบาลศาสตร - - - 0 
วิทยาลัยนานาชาต ิ - - - 0 
วิทยาลัยนาน - - - 0 

รวม - 1 12 13 
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 สรุปสถิติการแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ 2565 
หนวยงาน ชํานาญการพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญงาน รวม 

คณะเกษตรศาสตร - - - - 0 
คณะครุศาสตร - - - - 0 
คณะมนุษยศาสตรและสงคมศาสตร - - - - 0 
คณะวิทยาการจัดการ - - - - 0 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - - - 0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - 0 
คณะพยาบาลศาสตร - - - - 0 
วิทยาลัยนานาชาต ิ - - - - 0 
วิทยาลัยนาน - - - - 0 
บัณฑิตวิทยาลัย - 1 - - 1 
สํานักงานอธิการบดี - 2 - - 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 - - 1 

รวม - 4 - - 4 
 
 
 
 
 
 



 
 

ปญหา/อุบสรรค 
1. ขาดระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ขาดการกํากับติดตาม  
2. ขาดการนําผลการปฏิบัติราชการประเมินมาวิเคราะหในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
3. ขาดระบบสารสนเทศในการจัดการดานทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐาน  
4. ขาดกระบวนการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร  
5. การเปลี่ยนแปลงเกณฑการยื่นขอการกําหนดตําแหนงทางวิชาการท่ีมีความเปนสากล และมี

คุณภาพ ทัดเทียมในงานเชิงวิชาการระดับสากล  
6. มหาวิทยาลัยไมมีการ Rotation สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน สงผลใหขาดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู 

ความชํานาญในงานท่ีหลากหลาย ขาดการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ  
7. การมอบหมายงานไมตรงกับมาตรฐานตําแหนงของบุคลากร  

 
ขอเสนอแนะ 
 

1. สรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และการกํากับติดตามเพ่ือการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดหาระบบปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ี ทันสมัย  

2. สรางกระบวนการผลการปฏิบัติราชการประเมินมาวิเคราะหในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การ พัฒนางานในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  

3. สรางกระบวนการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร  
4. สรางกระบวนการเรียนรูและความเขาใจในหลักเกณฑการกําหนดําแหนงทางวิชาการท่ี ก.พ.อ. 

และ มหาวิทยาลัยกําหนด  
5. สรางกระบวนการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญใน

งาน ท่ีหลากหลาย มีการวิเคราะหและเชื่อมโยงงานอยางเปนระบบ  
6. ทบทวนการมอบหมายงานและหนาท่ีของบุคลากรตรงกับมาตรฐานตําแหนงตามท่ี ก.พ.อ. และ 

มหาวิทยาลัยกําหนด 
 
 
 


