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สวนท่ี 1 
บทนํา  

ความเปนมาของการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ
สถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลการ
บริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวเปนทิศทางผลักดันในการบริหารและการสรางคุณคาใหกับองคกร การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการ ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะท่ีดีท่ีพึง
ประสงค และท่ีสําคัญเพ่ือใหบุคลากรไดมีความรับองคกรและผูกพันกับมหาวิทยาลัยพรอมเสียสละเพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความเจริญเติบโตกาวไปสูอนาคตท่ีดีอยางม่ันคงและยั่งยืน  

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 256๗               
จัดทําข้ึนอยางเปนระบบโดยจะสอดคลองกับกลยุทธของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนาบุคลลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 
2565-2569  จะครอบคลุมดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การเสริมสราง ปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพสอดคลอง
ตามเปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอ
มหาวิทยาลัย การสรางและพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทํางานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกิดผลเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแก
มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 

 2. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 3. เพ่ือกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  
3. เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
ปรัชญา 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการศึกษาและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน” 
 



~ 3 ~ 

วิสัยทัศน 
“สถาบันอุดมศึกษารวมพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” 
 
อัตลักษณ 
“ดี เกง มีจิตอาสา พัฒนาใหเปนผูประกอบการ” 
 
เอกลักษณ 
“มหาวิทยาลัยของชุมชนทองถ่ิน” 
 
พันธกิจ 
๑. ผลิตบัณฑิตดี มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๒. ผลิตและพัฒนาครูอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานของคุรุสภา 
๓. วิจัย บริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๔. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยนอมนําแนวพระราชดําริมาใชในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๕. สรางเครือขายและความรวมมือภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพ่ือรวมพัฒนาทองถ่ิน 
๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล
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ขอมูลบุคลากร 
 (1) จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. สายวิชาการ 442 
2. สายสนับสนุน 447 

รวมท้ังหมด 889 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (2) ขอมูลอายบุุคลากร 
 (2.1) ขอมูลชวงอายุบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 51 

2508 - 2522 420 

2523 - 2540 415 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
 (2.2) ขอมูลอายุบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 28 

2508 - 2522 229 

2523 - 2540 185 

ผลรวมท้ังหมด 442 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

 
   (2.3) ขอมูลอายุบุคลากรสายสนับสนุน 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 23 

2508 - 2522 191 

2523 - 2540 230 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 447 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 
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(3) ขอมูลอายุงาน 
 (3.1) ขอมูลอายุงานบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 3 

2530 - 2534 22 

2535 - 2539 39 

2540 - 2544 85 

2545 - 2549 173 

2550 - 2554 204 

2555 - 2559 206 

2560 - 2565 126 

2566 31 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
  (3.2) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
2 

2530 - 2534 10 

2535 - 2539 17 

2540 - 2544 40 

2545 - 2549 101 

2550 - 2554 129 

2555 - 2559 72 

2560 - 2565 48 

2566 23 

ผลรวมท้ังหมด 442 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
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  (3.3) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน 
ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
1 

2530 - 2534 
12 

2535 - 2539 
22 

2540 - 2544 
45 

2545 - 2549 
72 

2550 - 2554 
75 

2555 - 2559 
134 

2560 - 2565 
78 

2566 
8 

ผลรวมท้ังหมด 
447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (4) ขอมูลปท่ีเกษียณอายุราชการ 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เกษียณอายุราชการ (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ขาราชการ 2 6 3 6 1 6 6 4 5 

ลูกจางประจาํ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 7 9 8 9 6 10 13 16 

พนักงานราชการ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 3 2 2 4 3 4 1 3 10 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานตางชาติ 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

รวม 15 7 14 21 13 16 17 21 31 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2564) 
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ขอมูลประเภทบุคลากร 
(1) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากรท้ังหมด 
ประเภทบุคลากร จํานวน 

1. ขาราชการ 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 642 
3. ลูกจางประจํา 2 
4. จางชั่วคราว 162 
5. พนักงานราชการ 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ๑ 

รวมท้ังหมด ๘๘๙ 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

 (2) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน จํานวน 

1. ขาราชการ 50 10 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 362 280 642 
3. ลูกจางประจํา 0 2 2 
4. จางชั่วคราว 29 133 162 
    4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 4 129 133 
    4.2 พนักงานชั่วคราว 2 3 5 
    4.3 พนักงานตางชาติ 10 1 11 
    4.4 ผูเกษียณอายุราชการ 13 0 13 
    4.5 ตําแหนงอ่ืนๆ (ผูดํารงตําแหนง
บริหาร,รายวัน,รายชัว่โมง,ฯลฯ) 

0 0 0 

5. พนักงานราชการ 0 22 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 1 

รวมท้ังหมด 
44๒ 4๔๗ 

๘๘๙ 
๘๘๙ 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

ขอมูลคุณวุฒิ 
      (1)  คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ขาราชการ 29 21 0 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 146 193 23 157 205 362 

พนักงานชั่วคราว 9 14 6 14 15 29 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 0 0 1 1 

รวม 185 228 29 196 246 442 

  (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
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      (2)  คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

อนุปริญญา ปวส 
ม.6/
ปวช 

ม.3 ป.6 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 69 153 2 9 29 14 4 109 171 280 

พนักงานราชการ 0 1 20 0 0 1 0 0 6 16 22 

พนักงานชั่วคราว 1 0 28 1 19 48 27 9 75 58 133 

รวม 1 80 201 3 29 80 41 13 195 252 447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 

ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ/ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 (1)  บุคลากรสายวิชาการ (ยกเวนโรงเรียนสาธิต) 

ประเภทบุคลากร 

ตําแหนงทางวชิาการ 

ชาย หญิง รวม 
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

อาจารย 

ขาราชการ 0 3 19 28 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 3 74 233 148 162 310 

พนักงานชั่วคราว 0 3 6 16 12 13 25 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 1 0 0 0 1 1 

รวม 0 10 99 277 185 201 286 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 
 (2)  บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ ชาย หญิง รวม 
อาจารยชาํนาญการ อาจารยปฏิบัติการ 

โรงเรียนสาธิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 52 0 9 43 52 

พนักงานชั่วคราว 0 0 4 2 2 4 

รวม 0 52 4 11 45 56 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 

 (๓)  บุคลากรสายวิชาการ (ไดรบัตําแหนงทางวิชาการประจําปงบประมาณ 2566) 

ตําแหนงทางวชิาการ รวม 

รองศาสตราจารย 2 

ผูชวยศาสตราจารย 11 

รวม 13 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
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 (4)  บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภททั่วไป 
ไมมี 

วิทยฐานะ 
ชาย หญิง รวม 

ชํานาญการ
พิเศษ 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 9 1 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 2 2 0 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 12 151 0 117 0 109 171 280 

พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 22 6 16 22 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 0 0 133 58 75 133 

รวม 9 13 151 0 117 157 180 267 447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 

(5)  บุคลากรสายสนับสนุน (ไดรับระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึนประจําปงบประมาณ 2566) 

ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น รวม 

ชํานาญการ 3 

ชํานาญงาน 1 

รวม 4 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
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สวนท่ี 3 
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

 
  จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม              
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
กําลังคน รวมท้ังสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ
ประเมินสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการกําหนด           
กลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร รวมท้ังกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดาน             
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ใน 5 มิติ ไดแก 

1) มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
4) มิติความพรอมรับผิดชอบ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
วิสัยทัศน 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ 

1) การวางแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 
2) การบริหารจัดการดานสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง 
4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
5) การธํารงรักษาบุคลากร 
6) การจัดสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 
7) การบริหารสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล  
8) การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
3) การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
5) พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
6) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล  
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมให
หนวยงานมีระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. สงเสริมให
หนวยงานมีแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

80 1. ดําเนินการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือรายงานผล
การติดตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ประชุมทบทวนและระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
(คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และท่ีประชุม
ผูบริหารหนวยงานสนับสนุน) 
3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การทบทวนการวิเคราะห
ภารกิจ โครงสรางสวนงาน
ภายใน และการจัดทํากรอบ
อัตรากําลัง เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ” 

100,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
123,050 บาท 

เดือน
พฤศจิกายน
,เดือนกุมพา
พันธ,เดือน
พฤษภาค,เดือน
สิงหาคม 
 
 
 
 
เดือน
กุมภาพันธ 
2567 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการวางแผน
อัตรากําลัง การสรร
หาและคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1. มีระบบการ
วางแผนอัตรากําลัง
ท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจและทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การวางแผน
อัตรากําลัง 
 

๘๐ 1. ประชุมและจัดทําระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนอัตรากําลังโดยการมี
สวนรวม คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง (ก.บ.อ.) 
2. ดําเนินการจัดทําคูมือ
และระบบฐานขอมูล เพ่ือ
วิเคราะหสังเคราะหทิศ
ทางการสรรหาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- 12 ครั้ง/ป มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริมใหมี
ระบบการสรรหา
บุคลากรในเชิงรุก 
3. พัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากร
ดวยระบบคุณธรรม 

- ระดับความสําเร็จ
ในการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
- ระดับความสําเร็จ
ในการคัดเลือก
บุคลากรใหสอดคลอง
กับภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

80 3. ปรับระบบการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร เชน 
- ปรับปรุงขอบงัคับ 
ระเบยีบ ประกาศท่ี
เก่ียวของ ใหมีความ
ยืดหยุน และคลองตัว 
 - ปรับหลักเกณฑวิธีการ
สรรหาบุคลากรสาย
วิชาการ หรือสายสนับสนุน
ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความ
ตองการของมหาวิทยาลัย 

- วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 
2567 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

80 1. การกํากับติดตามผล
การปฏิบัติงานตามวงรอบ
การประเมินผล (มีนาคม
,กันยายน) ของ
ปงบประมาณ 

- ครั้งท่ี 1 มีนาคม 

256๗ ครั้งท่ี ๒ 

กันยายน 256

๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากร 

80 1. โครงการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและ
สรางคานิยมสุจริต โปรงใส 
ของการปฏิบัติงานบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

100,000 บาท วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. มีระบบ
สารสนเทศในการ
จัดการดาน
ทรัพยากรบุคคลให
ทันสมัยและเปนไป
ตามมาตรฐานสากล  

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนในการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคลทุก
หนวยงาน 
 

80 1. การปรับปรุงและจัดทํา
ระบบฐานขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือกํากับ 
ติดตาม รายงานผลในการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

189,000 บาท วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

2. บุคลากรสามารถ
นําระบบสารสนเทศ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
นําไปใชประโยชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศให
บุคลากรเขาถึงและ
สามารถใชงานได 

รอยละของบุคลากร
ผูรับผิดชอบการเขา
ใชระบบสารสนเทศ
ดานทรัพยากรบุคคล 

85 1. โครงการอบรมการใช
งานดานบริหารงานบุคคล 
เพ่ือปรับปรุงระบบการ
ติดตามการพัฒนาบุคลากร 
และสิทธิตางๆ เพ่ือใชเปน
ฐานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

100,000 บาท วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ปจจัยเก้ือหนุนท่ี
เอ้ือใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการ
และวิธีการบริหาร
จัดการปจจัย
เก้ือหนุนใหกับ
บุคลากร 
2. สรางแรงจูงใจ
ทางบวกใหกับ
บุคลากรท่ีมีผลงาน
โดดเดน 

- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอการ
จัดปจจัยเก้ือหนุน 
- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอระบบ
การสรางสิ่งจูงใจ
ทางบวก 

80 
 

1. โครงการเสริมสรางสุข
ภาวะท่ีดีสําหรับบุคลากร 
2. สงเสริมกิจกรรมสาย
สัมพันธและนันทนาการ
เนื่องในโอกาสตางๆ 
3. โครงการยกยองเชิดชู
เกียรติบุคลากร เชน ดาน
คุณประโยชน การสอน 
วิจัยทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม การไดรับ
ตําแหนงอ่ืนๆ 

200,000 บาท เดือนเมษายน 
2567 

ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
ผูบริหารและผูมี
ศักยภาพสูง เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพ 
ทักษะ และ 
สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 

1.1 รอยละของ
ผูบริหารท่ีนําความรู
ไปใช ประโยชนหลัง
การฝกอบรม 
(ผูบริหารระดับ รอง
อธิการบดี คณบดี 
และหัวหนาสวนงาน
ท่ี เทียบเทา) 

80 
 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพ นักบริหาร
ระดับสูง  
(กลุม บริหารวิชาการ : 
อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี หัวหนาสวนงาน  
รองคณบดี/รองหวัหนา 
สวนงาน)  

100,000 เดือนเมษายน - 
พฤษภาคม 
2567  

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร  
2. กองบริหารงาน
บุคคล 

 1.2 รอยละของ
ผูบริหาร/ผูทํางาน
บริหาร ระดับกลาง 
ท่ีนําความรูไปใช
ประโยชนหลัง การ
ฝกอบรม (ท้ังสาย
วิชาการและสาย 
สนับสนุน)  

80 1. โครงการฝกอบรม  
"ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
เตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต" 
(ผูบริหารสายสนับสนุน) 

100,000 เดือนกุมภาพันธ 
- มีนาคม 67  

 

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร  
2. กองบริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  1.3 รอยละของ
ผูบริหารท่ีไดรับการ
พัฒนาดานทักษะ
ตาง ๆ เชน critical 
thinking  
การ วางแผนกลยุทธ 
EdPEx/TQA  
 การทุจริต ความ
โปรงใส 
 

80 1. โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู “การจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงขององคกร
ระดับคณะวิชา/สวนงาน” 

170,000  เดือน ธันวาคม 
2566 และ 

เดือนมกราคม 
2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายวางแผนและ
พัฒนา  
2. กองนโยบาย
และแผน 
3. งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
EdPEx/TQA  
3. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
TQA Assessor/ EdPEx 
Assessor  
4. โครงการอบรมผู
ประเมินเกณฑ AUN-QA 

ตามแตละ 
โครงการ 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร 
2. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
3. ผูชวยอธิการบดี 
4. งานประกัน
คุณภาพฯ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  1.4 รอยละของ
ผูบริหารท่ีมีผลการ
ประเมิน การ
ปฏิบัติงานอยูใน
ระดับดีมาก 
(ผูบริหาร ระดบัรอง
อธิการบดี คณบดี 
และหัวหนาสวน 
งานท่ีเทียบเทา)  

90 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารระดับ
รองอธิการบดี คณบดี หรือ
หัวหนาสวนงานท่ี 
เทียบเทา ปละ 2 ครั้ง 

ไมไดใช 
งบประมาณ 
ดําเนินการ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566  

และ วันท่ี 1 
เมษายน67 

อธิการบดี  
 

    

 2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู
อยางตอเนื่อง  
3. สรางวัฒนธรรม
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 โครงการสงเสริมการ
จัดการความรูภายใน
มหาวิทยาลัย 

90,000 บาท เมษายน 2567 ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 
 

รอยละของบุคลากร
ท่ีไดรับการพัฒนา 

๘๐ 1. โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาและ
การพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน (ประชุม
พิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุน) 
2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียน 
การสอน (ทุนพัฒนา
บุคลากร) 

30,000 บาท 
 
 
 
 
 
 

1,000,000 
บาท 

 

ตุลาคม 2566 
กุมภาพันธ 
2566 
กรกฎาคม 
2566 
 
 
วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 2567 

ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน” 

76,000 บาท 
 

เดือนมกราคม – 
เดือนกุมภาพันธ 

2567 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3 1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 

1,050,000 
บาท 
 
 
 
333,500 บาท 
 
 
 

12 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

12 ครั้ง/ป 

 

 3. พัฒนาบุคลากร
สายวิชาการใหมี 
สมรรถนะอาจารย
มืออาชีพท้ังดานการ 
จัดการเรียนการสอน
และการทําผลงาน 
ทางวิชาการและมีสร
รถนะ   

3.1 รอยละอาจารย
ท่ีสามารถนําองค
ความรู จากการ
อบรม/การพัฒนา
ตนเองไปตอยอด 
นําไปพัฒนางาน/
พัฒนาการประกอบ
อาชีพ ของตนเอง 

85 

 

1. หลักสูตรการพัฒนา 

สมรรถนะอาจารยมืออาชีพ  

ตามแตละ 

โครงการ 

1 ตุลาคม 

2566 – 30 

กันยายน 2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
2. คณบดีคณะครุ
ศาสตร 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  3.2 รอยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ท่ีไดรับ การพัฒนา
และมีทักษะตาง ๆ 
เชน CREATIVE, 
online teaching 
skill, working 
adult teaching, 
CIWE 

80 2. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
OBE, AUN-QA และ 
CIWE 

ตามแตละ 
โครงการ 

ตลอด 
ปงบประมาณ 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
2. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร   
4. คณบดี  
4. ผอ.ศูนยบูรณา
การฯ 
5. งานประกัน
คุณภาพฯ 
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สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา กําลังคน รวมท้ัง
สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ ประเมินสภาพ
ปจจุบันดานการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ อุตรดิตถ พ.ศ. 
2565-2569 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีจํานวนและคุณภาพ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษา และบุคลากรทุกระดับท้ังผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากร สายสนับสนุน มี
ความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถธํารงรักษา บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
 
วิสัยทัศน  
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะสูง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1)  พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูมีธรรมาภิบาล 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร)  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
ผูบริหารและผูมี
ศักยภาพสูง เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพ 
ทักษะ และ 
สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 

1.1 รอยละของ
ผูบริหารท่ีนําความรู
ไปใช ประโยชนหลัง
การฝกอบรม 
(ผูบริหารระดับ รอง
อธิการบดี คณบดี 
และหัวหนาสวนงาน
ท่ี เทียบเทา) 

80 
 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพ นักบริหาร
ระดับสูง  
(กลุม บริหารวิชาการ : 
อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี หัวหนาสวนงาน  
รองคณบดี/รองหวัหนา 
สวนงาน)  

100,000 เดือนเมษายน - 
พฤษภาคม 
2567  

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร  
2. กองบริหารงาน
บุคคล 

 1.2 รอยละของ
ผูบริหาร/ผูทํางาน
บริหาร ระดับกลาง 
ท่ีนําความรูไปใช
ประโยชนหลัง การ
ฝกอบรม (ท้ังสาย
วิชาการและสาย 
สนับสนุน)  

80 1. โครงการฝกอบรม  
"ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
เตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต" 
(ผูบริหารสายสนับสนุน) 

100,000 เดือนกุมภาพันธ 
- มีนาคม 67  

 

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร  
2. กองบริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  1.3 รอยละของ
ผูบริหารท่ีไดรับการ
พัฒนาดานทักษะ
ตาง ๆ เชน critical 
thinking  
การ วางแผนกลยุทธ 
EdPEx/TQA  
 การทุจริต ความ
โปรงใส 
 

80 1. โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู “การจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงขององคกร
ระดับคณะวิชา/สวนงาน” 

170,000  เดือน ธันวาคม 
2566 และ 

เดือนมกราคม 
2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายวางแผนและ
พัฒนา  
2. กองนโยบาย
และแผน 
3. งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
EdPEx/TQA  
3. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
TQA Assessor/ EdPEx 
Assessor  
4. โครงการอบรมผู
ประเมินเกณฑ AUN-QA 

ตามแตละ 
โครงการ 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 

กันยายน 2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร 
2. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
3. ผูชวยอธิการบดี 
4. งานประกัน
คุณภาพฯ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  1.4 รอยละของ
ผูบริหารท่ีมีผลการ
ประเมิน การ
ปฏิบัติงานอยูใน
ระดับดีมาก 
(ผูบริหาร ระดบัรอง
อธิการบดี คณบดี 
และหัวหนาสวน 
งานท่ีเทียบเทา)  

90 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารระดับ
รองอธิการบดี คณบดี หรือ
หัวหนาสวนงานท่ี 
เทียบเทา ปละ 2 ครั้ง 

ไมไดใช 
งบประมาณ 
ดําเนินการ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566  

และ วันท่ี 1 
เมษายน67 

อธิการบดี  
 

    

 2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู
อยางตอเนื่อง  
3. สรางวัฒนธรรม
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 โครงการสงเสริมการ
จัดการความรูภายใน
มหาวิทยาลัย 

90,000 บาท เมษายน 2567 ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 
 

รอยละของบุคลากร
ท่ีไดรับการพัฒนา 

๘๐ 1. โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาและ
การพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน (ประชุม
พิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุน) 
2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียน 
การสอน (ทุนพัฒนา
บุคลากร) 

30,000 บาท 
 
 
 
 
 
 

1,000,000 
บาท 

 

ตุลาคม 2566 
กุมภาพันธ 
2566 
กรกฎาคม 
2566 
 
 
วันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 2567 

ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน” 

76,000 บาท 
 

เดือนมกราคม – 
เดือนกุมภาพันธ 

2567 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3 1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 

1,050,000 
บาท 
 
 
 
333,500 บาท 
 
 
 

12 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

12 ครั้ง/ป 

 

 3. พัฒนาบุคลากร
สายวิชาการใหมี 
สมรรถนะอาจารย
มืออาชีพท้ังดานการ 
จัดการเรียนการสอน
และการทําผลงาน 
ทางวิชาการและมีสร
รถนะ   

3.1 รอยละอาจารย
ท่ีสามารถนําองค
ความรู จากการ
อบรม/การพัฒนา
ตนเองไปตอยอด 
นําไปพัฒนางาน/
พัฒนาการประกอบ
อาชีพ ของตนเอง 

85 

 

1. หลักสูตรการพัฒนา 

สมรรถนะอาจารยมืออาชีพ  

ตามแตละ 

โครงการ 

1 ตุลาคม 

2566 – 30 

กันยายน 2567 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
2. คณบดีคณะครุ
ศาสตร 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2567 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  3.2 รอยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ท่ีไดรับ การพัฒนา
และมีทักษะตาง ๆ 
เชน CREATIVE, 
online teaching 
skill, working 
adult teaching, 
CIWE 

80 2. โครงการอบรมเก่ียวกับ 
OBE, AUN-QA และ 
CIWE 

ตามแตละ 
โครงการ 

ตลอด 
ปงบประมาณ 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ  
2. รองอธิการบดี
ฝายบริหาร   
4. คณบดี  
4. ผอ.ศูนยบูรณา
การฯ 
5. งานประกัน
คุณภาพฯ 
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สวนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของดังนี้ คณะกรรมบริหารมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑและแนวทางการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ท้ังนี้

มหาวิทยาลัยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน ดําเนินการตรวจสอบการควบคุมดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลใหเหมาะสมกับภาระงานและงบประมาณ ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี โดยใหมีการ

ตรวจสอบในเรื่องการบริหารงานบุคคล การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การคัดเลือกการบรรจุและการแตงตั้ง 

การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากร และกําหนดใหงานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน รวมกับ กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหนวยงานสายสนับสนุน โดยมีการตรวจสอบใน

ประเด็นการทบทวน/ปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (job description) การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหมีความเหมาะสมตามสภาวการณปจจุบัน การกําหนดแผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาบุคลากรท้ังใน

ระดับหนวยงานและระดับบุคคล โดยมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

2. ประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตามเปาประสงค และยุทธศาสตร โดยใหคณะกรรมการฯ เปนผู 

กําหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล  

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มีหนาท่ีในการประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตาม

เปาประสงค และยุทธศาสตร ท้ังนี้ในการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของ เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน

ท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ จึงมีการมอบหมายหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบใหหนวยงานมีการบูรณาการการทํางานรวมกัน ซ่ึงในการกํากับติดตามและตรวจสอบผลการ

ดําเนินการนั้น คณะกรรมการท่ีเก่ียวของหลักของหนวยงานจะเปนผูกําหนดระยะเวลาในการรายงานและการ

ติดตามประเมินผลอยางอิสระ ท้ังนี้จะมีการนําขอมูลผลการกํากับติดตามและตรวจสอบเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในไตรมาสแรก (ตุลาคม – 

ธันวาคม) ของปงบประมาณถัดไป 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับปฏิบัติการ 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด ใหมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําผลการประเมิน มาปรับปรุงแผนให 

สอดคลองกับสถานการณ  

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหในแตละรอบการประเมิน จะตองมีการทําขอตกลงการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ การกําหนดผลงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงจะตองมีความ

สอดคลองกับงานท่ีไดรับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาตนเองระหวางรอบการประเมินนั้น ๆ ท้ังนี้ระหวางท่ีอยูใน



~ 34 ~ 

รอบของการประเมินกําหนดใหผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานมีหนาท่ีในการกํากับติดตามและสนับสนุน

สงเสริม ชี้แนะ แนะนํา บุคลากรในกํากับใหสามารถดําเนินการใหเปนไปตามขอตกลงไว และใหมีการจัดเก็บ

เอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของเพ่ือเขารับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเม่ือสิ้นสุดรอบการประเมินในรอบนั้น 

ๆ ท้ังนี้ในการกํากับติดตามการดําเนินการในการพัฒนาบุคลการของมหาวิทยาลัยจะเปนการใหผูบริหารสวน

ราชการมีสวนรวมในการกําหนดทักษะและความตองการในการพัฒนาบคุลากรโดยใชกระบวนการประเมินผล

ปฏิบัติราชการเขามาเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และใชเปนเครื่องมือในการ

กําหนดผลงาน ชิ้นงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมิน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลสําหรับ

การปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

4. ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา 

บุคลากรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณดานตางๆ อยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรโดย

ใชกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการเขามามีสวนในกระบวนการติดตามความกาวหนาในการ

พัฒนาบุคลากร โดยมีการวัดและประเมินผลในเรื่องของการมีแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาบุคลากร และ

การดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไว โดยมีการอางอิงเอกสารหลักฐานท่ีบงชี้ใหเห็นถึงการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร ท้ังนี้เพ่ือใหมีการพัฒนา ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานและของบุคลากรให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสภามหาวิทยาลัยทราบอยางตอเนื่อง อยาง

นอยปละหนึ่งครั้ง 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบเพ่ือพิจารณาเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละหนึ่งครั้งเพ่ือ
เปนการรายงานผลการดําเนินการและเพ่ือขอรับนโยบายขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน สงผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
 


