
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขอมูลบุคลากร 
 (1) จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. สายวิชาการ 442 
2. สายสนับสนุน 447 

รวมท้ังหมด 889 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (2) ขอมูลอายบุุคลากร 
 (2.1) ขอมูลชวงอายุบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 51 

2508 - 2522 420 

2523 - 2540 415 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
 (2.2) ขอมูลอายุบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 28 

2508 - 2522 229 

2523 - 2540 185 

ผลรวมท้ังหมด 442 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

 
   (2.3) ขอมูลอายุบุคลากรสายสนับสนุน 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 23 

2508 - 2522 191 

2523 - 2540 230 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 447 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 
 
 



(3) ขอมูลอายุงาน 
 (3.1) ขอมูลอายุงานบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 3 

2530 - 2534 22 

2535 - 2539 39 

2540 - 2544 85 

2545 - 2549 173 

2550 - 2554 204 

2555 - 2559 206 

2560 - 2565 126 

2566 31 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
  (3.2) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
2 

2530 - 2534 
10 

2535 - 2539 
17 

2540 - 2544 
40 

2545 - 2549 
101 

2550 - 2554 
129 

2555 - 2559 
72 

2560 - 2565 
48 

2566 
23 

ผลรวมท้ังหมด 
442 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



  (3.3) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน 
ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
1 

2530 - 2534 
12 

2535 - 2539 
22 

2540 - 2544 
45 

2545 - 2549 
72 

2550 - 2554 
75 

2555 - 2559 
134 

2560 - 2565 
78 

2566 
8 

ผลรวมท้ังหมด 
447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (4) ขอมูลปท่ีเกษียณอายุราชการ 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เกษียณอายุราชการ (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ขาราชการ 2 6 3 6 1 6 6 4 5 

ลูกจางประจาํ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 7 9 8 9 6 10 13 16 

พนักงานราชการ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 3 2 2 4 3 4 1 3 10 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานตางชาติ 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

รวม 15 7 14 21 13 16 17 21 31 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขอมูลประเภทบุคลากร 
(1) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากรท้ังหมด 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. ขาราชการ 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 642 
3. ลูกจางประจํา 2 
4. จางชั่วคราว 162 
5. พนักงานราชการ 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ๑ 

รวมท้ังหมด ๘๘๙ 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

 (2) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน จํานวน 

1. ขาราชการ 50 10 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 362 280 642 
3. ลูกจางประจํา 0 2 2 
4. จางชั่วคราว 29 133 162 
    4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 4 129 133 
    4.2 พนักงานชั่วคราว 2 3 5 
    4.3 พนักงานตางชาติ 10 1 11 
    4.4 ผูเกษียณอายุราชการ 13 0 13 
    4.5 ตําแหนงอ่ืนๆ (ผูดํารงตําแหนง
บริหาร,รายวัน,รายชัว่โมง,ฯลฯ) 

0 0 0 

5. พนักงานราชการ 0 22 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 1 

รวมท้ังหมด 
44๒ 4๔๗ 

๘๘๙ 
๘๘๙ 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

ขอมูลคุณวุฒิ 
      (1)  คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ขาราชการ 29 21 0 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 146 193 23 157 205 362 

พนักงานชั่วคราว 9 14 6 14 15 29 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 0 0 1 1 

รวม 185 228 29 196 246 442 

  (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



      (2)  คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

อนุปริญญา ปวส 
ม.6/
ปวช 

ม.3 ป.6 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 69 153 2 9 29 14 4 109 171 280 

พนักงานราชการ 0 1 20 0 0 1 0 0 6 16 22 

พนักงานชั่วคราว 1 0 28 1 19 48 27 9 75 58 133 

รวม 1 80 201 3 29 80 41 13 195 252 447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 

ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ/ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 (1)  บุคลากรสายวิชาการ (ยกเวนโรงเรียนสาธิต) 

ประเภทบุคลากร 
ตําแหนงทางวชิาการ 

ชาย หญิง รวม 
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย 

ขาราชการ 0 3 19 28 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 3 74 233 148 162 310 

พนักงานชั่วคราว 0 3 6 16 12 13 25 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 1 0 0 0 1 1 

รวม 0 10 99 277 185 201 286 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 
 (2)  บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ ชาย หญิง รวม 
อาจารยชาํนาญการ อาจารยปฏิบัติการ 

โรงเรียนสาธิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 52 0 9 43 52 

พนักงานชั่วคราว 0 0 4 2 2 4 

รวม 0 52 4 11 45 56 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 2566 

--------------------------------------------------------------------- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   มีระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลท่ีมี ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   ๑. สงเสริมใหหนวยงานมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. สงเสริมใหหนวยงานมีแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ี  ความสําเร็จการพัฒนาระบบ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. มหาวิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงและ
ระดมความคิดเห็นในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
ท่ีประชุมผูบริหารหนวยงานสนับสนุน  

 

1. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ครั้งท่ี 5/2565 
(25 พฤศจิกายน 
2565) 
๒. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ครั้งท่ี ๑/256๖ 
(๑๔ กุมภาพันธ 
256๖) 

12,800 
บาท 
 
 
 
 
16,410 
บาท 

12,800 
บาท 
 
 
 
 
16,410 
บาท 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 
 
 
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 18 
คน 
 
 
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย ๑๗ 
คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจงขอมูล
ขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบายเปาหมาย 
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย ความเปลี่ยนแปลงและ
กลยุทธตางๆ รวมถึงวิธีปฏิบัติและระเบียบตางๆ  
เพ่ือรวมกันวิเคราะห และหาแนวทางแกไขปญหา 
เพ่ือระดมความคิด (Brainstorming) ในการ 
พัฒนาการทํางาน เพ่ือระดมความคิดเห็นในการ
คนหาวิธีการทํางาน ใหการบริหารงานทรพัยากร
บุคคลเปนไปอยางประสิทธิภาพ 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 3. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ในมหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๒/256๖ 
(๑๔ กันยายน 
256๖) 

1๕,800 
บาท 
 
 
 

1๕,800 
บาท 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัยท่ี  
1๕ คน 

 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. มหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานจัดสง
แผนพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและ
รายบุคคลใหมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
จัดทําแผนบริหารงานในภาพรวม 

ครั้งท่ี 1 มีนาคม 
2566 
ครั้งท่ี ๒ กันยายน 
2566 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 
คน 

แผนพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและ
รายบุคคล 

 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนาระดับหนวยงานและรายบุคคล  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง แผนพัฒนาบคุลากรระดับหนวยงานและรายบุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
เปาประสงค   มีระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. มีระบบการวางแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ี  ความสําเร็จการพัฒนาระบบ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. ประชุมและจัดทําระดมความคิดเห็น
เพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลังโดยการมี
สวนรวม 
 

1. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๗/2565 
(๓ พฤศจิกายน 
256๕) 
๒. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๘/2565 
(15 ธันวาคม   
256๕) 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
11 คน 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้ง คณะกรรมการบริหาร
อัตรากําลัง (ก.บ.อ.) เพ่ือประชุมและระดมความ
คิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือระดม
ความคิดเห็นในการคนหาวิธีการทํางาน ใหการ
บริหารอัตรากําลังเปนไปอยางประสิทธิภาพ 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 3. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๑/256๖ 
(13มีนาคม256๕) 
4. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
2/2566 
(9 พฤษภาคม 
2566) 
5. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
3/2566 
(20 กรกฎาคม  
2566) 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
13 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๒ คน 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
11 คน 
 
 
 

 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
เปาประสงค   มีระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   2. สงเสริมใหมีระบบการสรรหาบุคลากรในเชิงรุก 

3. พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรดวยระบบคุณธรรม 
ตัวช้ี  - ระดับความสําเร็จในการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

- ระดับความสําเร็จในการคัดเลือกบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. ปรับระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เชน 
     2.1 มหาวิทยาลัยมีการสรรหา
คัดเลือกบุคลากรท้ังภายในภายนอก 
     2.2 ปรับปรุงขอบงัคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ีเก่ียวของ ใหมีความยืดหยุน 
และคลองตัว 
     2.3 ปรับหลักเกณฑวิธีการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการ หรือสายสนับสนุน
ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความตองการของ
มหาวิทยาลัย 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

- สายวิชาการ 
จํานวน 14 
ครั้ง ท้ังหมด 
23 อัตรา 
 
- สายสนับสนุน
จํานวน 14 
ครั้ง ท้ังหมด 
46 อัตรา 

สายวิชาการบรรจุ
แตงตั้ง 8 อัตรา 
 
 
 
สายสนับสนุนบรรจุ
แตงตั้ง 33 อัตรา 

การสรรหาคัดเลือกบุคลากรดําเนินการอยาง
เปนธรรมและโปรงใส ซ่ึงในการคัดสรรบุคลากร
จะมีกระบวนการตางๆ คือ การเปดรับสมัคร
ตามกําหนดระยะเวลา วิธีการสอบแขงขันและ
คัดเลือก  เกณฑการตัดสิน  การข้ึนบัญชี  การ
ยกเลิกบัญชี  โดยผูสมัครจะตองมีคุณสมบัติ
ท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
ตามท่ีระบุไวในประกาศรับสมัครของ
มหาวิทยาลัย การบรรจุบุคคลจะเปนไปตาม
กรอบอัตรากําลังท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด  
เหมาะสมกับแผนความตองการใชบุคลากรของ
หนวยงาน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ประกาศรับสมัครงาน 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมินผล (มีนาคม
,กันยายน) ของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 มีนาคม 
2566 
ครั้งท่ี ๒ กันยายน 
2566 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 
คน 

ผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมินผล 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง 1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ https://personnel.uru.ac.th/assessment/ 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง แนวปฏิบัติในการสงแบบประเมินและการพิจารณาความดีความชอบ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ครั้งท่ี๑ 
3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง แนวปฏิบัติในการสงแบบประเมินและการพิจารณาความดีความชอบ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ครั้งท่ี2 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วา
ดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๖๖ 

3 มีนาคม 2566 ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

- - ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วาดวย ธรร
มาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วาดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๖ http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf


ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   1. มีระบบสารสนเทศในการจัดการดานทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ   1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลทุกหนวยงาน 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. การปรับปรุงและจัดทําระบบ
ฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
กํากับ ติดตาม รายงานผลในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล
และเงินเดือน (Human Resource 
Management System : HRMS) 
(อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
(อางอิง 
https://personnel.uru.ac.th/hrms_s
tatistics/)  และระบบรายงานผลการ
ปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง 
https://personnel.uru.ac.th/hrms_
performance/) 

ตลอดปงบประมาณ 189,000 
บาท 

189,000 
บาท 

บุคลากร889 
คน 

บุคลากร889 คน 1. ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและ
เงินเดือน 
2. ระบบรายงานผลการปฎิบัตริาชการ 
 

ปญหาอุปสรรค  ทรัพยากรและงบประมาณมีขอจํากัดไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management System : HRMS) (อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
                    ระบบรายงานผลการปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_performance/) 
 



เปาประสงค   2. บุคลากรสามารถนาํระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหบุคลากรเขาถึงและสามารถใชงานได 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรผูรับผิดชอบการเขาใชระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการอบรมการใชงานดาน
บริหารงานบุคคล เพ่ือปรับปรุงระบบการ
ติดตามการพัฒนาบุคลากร และสิทธิ
ตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 คน กองบริหารงานบุคคลบริการใหคําปรึกษา
แนะนํา วิธีการใชงานระบบ เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจในการใชงานระบบ 

 
ปญหาอุปสรรค  การเขาถึงเทคโนโลยีของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ขอเสนอแนะ     ควรมีกระตุนใหบุคลากรใชงานระบบเพ่ือปรับปรุงระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร และสิทธิตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
แหลงอางอิง ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management System : HRMS) (อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
                    ระบบรายงานผลการปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_performance/) 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
เปาประสงค   1. ปจจัยเก้ือหนุนท่ีเอ้ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   1. มีกระบวนการและวิธีการบริหารจัดการปจจัยเก้ือหนุนใหกับบุคลากร 

2. สรางแรงจูงใจทางบวกใหกับบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดน 
ตัวช้ี  - รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการจัดปจจัยเก้ือหนุน 

- รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการสรางสิ่งจูงใจทางบวก 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรและแขงขัน
กิจกรรมสงเสริมความรักสามัคคี ความ
เขาใจในสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน
ภายใตพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข 
ประจําป พ.ศ. 2566 

11 เมษายน 
2566 

191,900 
บาท 

191,900 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

700 คน กิจกรรมสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในมหาวิทยาลัยและพิธี
ทําบุญเนื่องในเทศกาลวันสงกรานต กิจกรรมการ
ประกวดลาบและประกวดสมตําลีลา รวมถึง พิธีรดน้ํา
ดําหัวขอพรจากคณาจารยอาวุโส ทําใหบุคลากรเกิด
ความรักสามัคคี มีวัฒนธรรมองคการท่ีดีงาม อัน
กอใหเกิดความผูกพันธและพัฒนาองคกรจากคนรุน
หนึ่งสูรุนหนึ่งเพ่ือการทํางานไดอยางดีตอไป 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ภาพกิจกรรม  https://www.uru.ac.th/news_detail/902  
 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

คารักษาพยาบาลการประกันสุขภาพ 
(กลุม) บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) 

ตลอดปงบประมาณ 1,600,000 
บาท 

1,600,000 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากร 
889 คน 

ตารางผลประโยชนการประกันภัยกลุม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_welfareuru/login/login 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

กองทุนสวัสดิการสําหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากร 
889 คน 

มหาวิทยาลัยไดจัดสวัสดิการใหพนักงานมหาวิทยาลัย
เขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  กลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (SCB) 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ (SCB) 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

2. สรางวฒันธรรมองคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ี  จํานวนของเรื่องท่ีมีการจัดการความรูภายในองคกร 
เปาหมาย   ๑๕  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

๑. โครงการสงเสริมการจัดการ ความรู
ภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการจัดการความรู 
เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ (Best Practice)” 2566 

 
 
วันท่ี 18-26 
เมษายน 2566 
 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
447 คน  

 
 
ตามประเภท
การนําเสนอ
ผลงาน 3 
ประเภท 
จํานวน
ผูเขารวม
สงผลงาน
ท้ังหมด 15 
ทีม 45 คน 

 
 
ผลการประกวด 
ผลงานดานงานวิจัย/งานสรางสรรค  
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรสู
ชุมชน ในโครงการ U2T ตําบลตําหนักธรรม และ
ตําบลนายาง โดยศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เงินรางวัล 5000 บาท 
 

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
 
 

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปการศึกษา 
2564 กองนโยบายและแผน 
เงินรางวัล 5000 บาท 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดเีย่ียม) ระบบประเมินการสอน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและกลไกคุณภาพ  
ขอเสนอแนะ ควรมีการกระตุนใหบุคลากรมีแนวทางการนําเอาองคความรูมาประยุกตใหในการปฏิบัติ และควรมีการปรับเปลี่ยนประเภทการนําเสนอผลงานเพ่ือให
บุคลากรทีการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการความรูใหเทากันกับอนาคตสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/km-uru/     
 

 

 

 

 



เปาประสงค   2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาและการพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดพิจารณา
จัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี้ 
    1. ทุนเพ่ือการศึกษาตอ มหาวิทยาลัย
ได มี เกณฑ ในการจัดสรรทุนสํ าหรับ
บุคลากรท่ีศึกษาตอในประเทศในระดับ
ปริญญาโทไมเกิน 200,000 บาท ระดับ
ปริญญาเอกไม เ กิน 300 ,000 บาท 
กรณีทุนการศึกษาเกินกวาท่ีกําหนดให
จ า ย ทุน เ ฉพาะค า ล งทะ เบี ย น และ
คาธรรมเนียมการศึกษาเทานั้น  ท้ังนี้
ระดับปริญญาโทไมเกิน 400,000 บาท 
และระดับปริญญาเอกไมเกิน 500,000 
บาท  

ตลอดปงบประมาณ 4,000,000 
บาท 

1,887,930 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากรท่ีไดรับ
การพิจารณา
จัดสรรทุน 
- บุคลากรสาย
วิชาการ 35 
คน 
 
 

มหาวิทยาลัยมีพันธกิจท่ีจะตองผลิตนักวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงรวมท้ังการพัฒนาทองถ่ิน จะชวยให
บรรลุพันธกิจและคุณภาพของบุคลากร ดังนั้น
บุคลากรไดรับการพัฒนาโดยไดรับทุนศึกษาตอโดย
มหาวิทยาลัยมีการประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจดัสรรทุนและออก
ประกาศการใหทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

และยกเวนคาธรรมเนียมสําหรับบุคลากร
ท่ีศึกษาตอภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ และสําหรับบุคลากรท่ีศึกษาตอ
ในตางประเทศ ในระดับปริญญาโทไม
เกิน 1,000,000 บาท ระดับปริญญา
เอกไมเกิน 2,500,000 บาท โดยในชวง
ลาศึกษาตอจะไดรับเงินเดือนระหวางลา
ศึกษาตอดวย 
    2. ทุนเพ่ือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ  มหาวิทยาลัยได พิจารณา
จัดสรรทุนนําเสนอผลงานทางวิชาการ  
ประเภท Oral Presentation ในกลุ ม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 30,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 40,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
6 0 ,000 บ า ท  ป ร ะ เ ภ ท  Poster 
Presentation ใหไดรับการจัดสรรทุน
เฉพาะคาลงทะเบียนเทานั้น โดยในกลุม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 10,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 20,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
30,000 บาท 

      



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

    3. ทุนเพ่ือการฝกอบรม มหาวิทยาลัย
ไดพิจารณาจัดสรรทุนฝกอบรม โดยใหใช
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวย  
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงเดินทางและคาเชาท่ี
พักในการเดินทางไปราชการ และ
ระ เบี ยบกระทรวงการคลั ง ว า ด ว ย
คาใชจายในการฝกอบรม ในขณะนั้นใช
บังคับโดยอนุโลม  ใหสนับสนุนตามท่ีจาย
จริงภายในประเทศไม เ กิน 30,000 
บาท และในตางประเทศไมเกิน 60,000 
บาท  กรณีท่ีเกินกวาท่ีกําหนดใหจาย
เฉพาะคาลงทะเบียนหรือคาธรรมเนียม
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ท า นั้ น   ท้ั ง นี้   
ภายในประเทศไมเกิน 40,000 บาท 
และในตางประเทศไมเ กิน 70 ,000 
บาท 

      

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี  

ขอเสนอแนะ 1. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดสาขา หลักสูตรท่ีตองการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา 
                     2. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดจํานวนทุนการศึกษาท่ีจะสนับสนุนประจําป 
                     3. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรทุนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอดกับความตองการตามสัดสวน เชน สายวิทยาศาสตร 3 ทุน สายสังคม 3 ทุน    

4. มหาวิทยาลัยควรประกาศคัดเลือกบุคลากรท่ีประสงคขอรับทุนดวยวิธีการสอบแขนขัน 
แหลงอางอิง ระเบียบ  ประกาศ  คําสั่งเก่ียวกับการพิจารณาจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร 



กลยุทธ   2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 
ตัวช้ี  รอยละบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
เปาหมาย   ๓  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 
     1.1 การจัดการความรูเขสูตําแหนง
ทางวชิาการสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือ เขาสูตําแหนงทางวชิาการสําหรับ
บุคลากร 
    1.3 โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการใหแกคณาจารย 
    1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แลกเปลีย่นเรียนรู แนวทางการพัฒนา
คณาจารย คณะวิทยาการจัดการเพ่ือ
เขาสู ตําแหนงทางวิชาการ 
     1.๕ โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตร 

 
 

7 ตุลาคม 2565 
 
 

10 มกราคม 
2566 

 
 

2 3 -2 4  
ก ุม ภ า พ ัน ธ  2566 

 
8 ม  ีน า ค ม  2566  

 
 
 

31 ม  ีน า ค ม  2566  

   
 

ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
 

คณะ
มนุษยศาสตร และ

สังคมศาสตร 
 

คณะวิทยาการ 
จัดการ 

 
คณะครุศาสตร 

 
 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะมนุษยศาสตร และ
สังคมศาสตร 

 
บุคลากรสายวิชาการ
คณะวิทยาการ จัดการ 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะครุศาสตร 

 
 
การทําtimelineรองอธิการบดี คณบดี
และผูอ ำ น ว ย ก า ร  ท  ี่ย ัง ไ ม ม  ีตําแหนงทาง
วิชาการ 
ประกาศ เกณฑ กติกา และแนวปฏิบัติตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. 2564 
 
 
ประกาศ เกณฑ 
กติกาและแนวปฏิบัติฯ และการทํา 
MOU กลุมเฉพาะ 
 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564 และการจัดระบบพ่ี 
เลี้ยงภายในคณะ 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564  

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

     1.6 โครงการแนวทางการ
พัฒนา อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการดานเกษตรและ 

อุตสาหกรรมเกษตร 
 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 

3 เมษายน 2566 
 
 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2565 (18 
ตุลาคม 2565) 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
๘/2565 (13 
ธันวาคม 2565) 

 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

 
 
 
 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะ
เกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 11 คน 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2564 และการทําroadmap รายบุคคล 
 
 
 
คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง
ผูชวยศาสตรตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
ทําความเขาใจในหลักเกณฑและวิธีการ
แตงตั้งบุคคลตางๆ ของมหาวิทยาลัย ให
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
1/2566 (21 
กุมภาพันธ 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
2/2566 (21 
มีนาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
3/2566 (18 
เมษายน 2566) 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
4/2566 (16 
พฤษภาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
5/2566 (21 
มิถุนายน 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2566 (26 
กรกฎาคม 2566) 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 12 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ปงบประมาณ 2566 

ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
7/2566 (12 
กันยายน 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ 362 
คน  

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย 2 
คน 
ผูชวยศาสตราจารย 
11 คน 

  
 
 
 
 
 
 
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและ
คาตอบแทนเทียบเทาเงินประจําตําแหนง 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง 1. งานกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  2. มติสภามหาวิทยาลัย 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. โครงการสงเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียน
คางานเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และตําแหนงประเภทท่ัวไป”  ณ 
จังหวัดนาน 
 

 
 

วันท่ี 11-13 
พฤษภาคม 2566 

 
 

253,000 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

253,000 
บาท 

 

 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรสายสนับสนุน 
25 คน 

 
 
1. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ
ในการเขียนคางานเพ่ือกําหนดระดับ
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตําแหนงประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แลตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
2. ผูเขารวมโครงการฝกทักษะการเขียน
คางานเพ่ือกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 
3. ผูเขารวมโครงการมีเอกสาร
ประกอบการกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 

 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง https://www.uru.ac.th/news_detail/918 
 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  ประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพ
เฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนง
วชิาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ปงบประมาณ 2566  

ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 3/2565 (29 
ธันวาคม 2565) 
 
ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 1/2566 (15 
สิงหาคม 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

คณะกรรมการ 
9 คน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
9 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 
๒๘๐ คน 

คณะกรรมการ 7 คน 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 6 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
ระดับชํานาญการ 3 คน  
ระดับชํานาญงาน 1 คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจง
ขอมูลขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบาย
เปาหมาย ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการคนหาวิธีการ
ทํางาน ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางประสิทธิภาพ ประเมินเพ่ือ
แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
แตงตั้งตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะและตําแหนงประเภท
ท่ัวไปใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวชิาชพีเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
ปงบประมาณ 2566 

--------------------------------------------------------------------- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกร แหงการเรียนรูมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพ บุคลากรใหมีกระบวนการเรียนรู อยางตอเนื่อง 

2. สรางวัฒนธรรม องคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ี  จํานวนของเรื่องท่ีมีการจัดการความรูภายใน องคกร  
เปาหมาย   ๑๕ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

๑. โครงการสงเสริมการจัดการ ความรู
ภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการจัดการความรู 
เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ (Best Practice)” 2566 

 
 
วันท่ี 18-26 
เมษายน 2566 
 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุน
ท้ังหมด 
447 คน  

 
 
ตามประเภท
การนําเสนอ
ผลงาน 3 
ประเภท 
จํานวนผูเขารวม
สงผลงาน
ท้ังหมด 15 ทีม 
45 คน 

 
 
ผลการประกวด 
ผลงานดานงานวิจัย/งานสรางสรรค  
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร
สูชุมชน ในโครงการ U2T ตําบลตําหนักธรรม และ
ตําบลนายาง โดยศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
 
 

ผลการประกวด 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปการศึกษา 
2564 กองนโยบายและแผน 
เงินรางวัล 5000 บาท 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) ระบบประเมินการสอน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและกลไกคุณภาพ  
ขอเสนอแนะ ควรมีการกระตุนใหบุคลากรมีแนวทางการนําเอาองคความรูมาประยุกตใหในการปฏิบัติ และควรมีการปรับเปลี่ยนประเภทการนําเสนอผลงานเพ่ือให
บุคลากรทีการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการความรูใหเทากันกับอนาคตสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/km-uru/     
 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ URU Teamwork” 2566 
ณ ภูแกวรีสอรท แอนด แอดเวนเจอร 
พารค จังหวัดเพชรบูรณ 

วันท่ี 25 – 26  
กุมภาพันธ 2566 
 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
ระดบัประเภท
เชี่ยวชาญ
เฉพาะหรือ
วิชาชีพเฉพาะ
ท้ังหมด 
๒๐๐ คน  

๑๙๐ คน กระบวนการทํางานแบบทีม มีสวนทําใหบุคลากร
สามารถจัดระบบการทํางานของตนเองรวมกับผูอ่ืน 
รวมกันกําหนดเปาหมาย แผนการทํางาน ข้ันตอน 
และกระบวนการทํางานเปนทีม เห็นภาพความสําเร็จ
ของทีม คํานึงถึงประโยชนของทีมกอนประโยชนสวน
ตน แบงบทบาทหนาท่ีใหเหมาะสมกับศักยภาพของ
สมาชิก รับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีดวยความใสใจ 
มีความพยายามในการ ทํางานและสนับสนุน
ช วย เหลื อ ให เ กิ ดความสํ า เ ร็ จ  เคารพ รั บฟ ง 
แลกเปลี่ยน และประสานความคิดเห็นท่ีแตกตาง 
ประยุกตใชทักษะการคิดข้ันสูงในการตัดสินใจเปน
ทีม ท่ี มีป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ประ เ มินและปรั บปรุ ง
กระบวนการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ ดวย
ความโปรงใสและตรวจสอบได รวมรับผิดและรับ
ชอบตอผลการตัดสินใจของทีม เห็นคุณคาของการ
ทํางานเปนทีม ท้ังนี้สมาชิกทีมจะมีสวนรับผิดชอบใน
บทบาทหนาท่ีของตนและของทีม มีความยืดหยุนใน
การทํางานรวมกับกลุมคนท่ีแตกตาง นําจุดเดนของ
ตนและสมาชิกมาใช ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
สะทอนการทํางานของตนเองและทีม สงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของทีม สรางแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเอง ใหเปนท่ียอมรับและไววางใจ ประสาน
ความรวมมือภายในทีมและระหวางทีม  

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ URU Teamwork”รุนท่ี ๒ 
2566 ณ ภูแกวรีสอรท แอนด แอดเวน
เจอร พารค จังหวัดเพชรบูรณ 

วันท่ี 1 - 2 
เมษายน 2566 
 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
ระดบัประเภท
ท่ัวไปท้ังหมด 
๒๐๐ คน  

๑๙๐ คน 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

      สรางคานิยมใหมในการทํางานรวมกัน และการ
พัฒนาทีมท่ีเขมแข็ง สามารถเปนตนแบบผูสรางการ
เปลี่ยนแปลง สรางความสัมพันธท่ีดีและการจัดการ
ความขัดแยง มีทัศนคติเชิงบวกในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน เห็นคุณคาของสัมพันธภาพท่ีดี สรางและรักษา
ความสัมพันธอันดีในทีม ใหความไววางใจซ่ึงกันและ
กันปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความจริงใจ เห็นอกเห็นใจใน
ฐานะท่ีเปนมนุษยดวยกัน เคารพและเห็นประโยชน
ของความแตกตางหลากหลาย มีทักษะและใชวิธีการ
ปองกันและจัดการความขัดแยงไดอยางเปนระบบ 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรม  
ขอเสนอแนะ 1. ควรมีการจัดโครงการดานการพัฒนาการพัฒนาบริหารจัดการดานสมรรถนะหลักดาน อ่ืนๆ เพ่ืมเติม 
  2. การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ URU Teamwork ควรจัดกิจกรรมใหครอบคลมุบุคลากรทุกระดับประเภทท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
แหลงอางอิง รุนท่ี 1 :  https://www.uru.ac.th/news_detail/861 
                    รุนท่ี ๒ :  https://www.uru.ac.th/news_detail/895 
 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพของ บุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาและการพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดพิจารณา
จัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี้ 
    1. ทุนเพ่ือการศึกษาตอ มหาวิทยาลัย
ได มี เกณฑ ในการจัดสรรทุนสํ าหรับ
บุคลากรท่ีศึกษาตอในประเทศในระดับ
ปริญญาโทไมเกิน 200,000 บาท ระดับ
ปริญญาเอกไม เ กิน 300 ,000 บาท 
กรณีทุนการศึกษาเกินกวาท่ีกําหนดให
จ า ย ทุน เ ฉพาะค า ล งทะ เบี ย น และ
คาธรรมเนียมการศึกษาเทานั้น  ท้ังนี้
ระดับปริญญาโทไมเกิน 400,000 บาท 
และระดับปริญญาเอกไมเกิน 500,000 
บาท  

ตลอดปงบประมาณ 4,000,000 
บาท 

1,887,930 
บาท 

บุคลากร
ท้ังหมด 
889 คน 

บุคลากรท่ีไดรับ
การพิจารณา
จัดสรรทุน 
- บุคลากรสาย
วิชาการ 35 
คน 
 
 

มหาวิทยาลัยมีพันธกิจท่ีจะตองผลิตนักวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงรวมท้ังการพัฒนาทองถ่ิน จะชวยให
บรรลุพันธกิจและคุณภาพของบุคลากร ดังนั้น
บุคลากรไดรับการพัฒนาโดยไดรับทุนศึกษาตอโดย
มหาวิทยาลัยมีการประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทุนและออก
ประกาศการใหทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

และยกเวนคาธรรมเนียมสําหรับบุคลากร
ท่ีศึกษาตอภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ และสําหรับบุคลากรท่ีศึกษาตอ
ในตางประเทศ ในระดับปริญญาโทไม
เกิน 1,000,000 บาท ระดับปริญญา
เอกไมเกิน 2,500,000 บาท โดยในชวง
ลาศึกษาตอจะไดรับเงินเดือนระหวางลา
ศึกษาตอดวย 
    2. ทุนเพ่ือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ  มหาวิทยาลัยได พิจารณา
จัดสรรทุนนําเสนอผลงานทางวิชาการ  
ประเภท Oral Presentation ในกลุ ม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 30,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 40,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
6 0 ,000 บ า ท  ป ร ะ เ ภ ท  Poster 
Presentation ใหไดรับการจัดสรรทุน
เฉพาะคาลงทะเบียนเทานั้น โดยในกลุม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 10,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 20,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
30,000 บาท 

      



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

    3. ทุนเพ่ือการฝกอบรม มหาวิทยาลัย
ไดพิจารณาจัดสรรทุนฝกอบรม โดยใหใช
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวย  
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงเดินทางและคาเชาท่ี
พักในการเดินทางไปราชการ และ
ระ เบี ยบกระทรวงการคลั ง ว า ด ว ย
คาใชจายในการฝกอบรม ในขณะนั้นใช
บังคับโดยอนุโลม  ใหสนับสนุนตามท่ีจาย
จริงภายในประเทศไม เ กิน 30,000 
บาท และในตางประเทศไมเกิน 60,000 
บาท  กรณีท่ีเกินกวาท่ีกําหนดใหจาย
เฉพาะคาลงทะเบียนหรือคาธรรมเนียม
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ท า นั้ น   ท้ั ง นี้   
ภายในประเทศไมเกิน 40,000 บาท 
และในตางประเทศไมเ กิน 70 ,000 
บาท 

      

ปญหาอุปสรรค  ไมมี  

ขอเสนอแนะ 1. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดสาขา หลักสูตรท่ีตองการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา 
                     2. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดจํานวนทุนการศึกษาท่ีจะสนับสนุนประจําป 
                     3. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรทุนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอดกับความตองการตามสัดสวน เชน สายวิทยาศาสตร 3 ทุน สายสังคม 3 ทุน    

4. มหาวิทยาลัยควรประกาศคัดเลือกบุคลากรท่ีประสงคขอรับทุนดวยวิธีการสอบแขนขัน 
แหลงอางอิง ระเบียบ  ประกาศ  คําสั่งเก่ียวกับการพิจารณาจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 



กลยุทธ   2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 
ตัวช้ี  รอยละบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 
     1.1 การจัดการความรูเขสูตําแหนง
ทางวชิาการสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือ เขาสูตําแหนงทางวชิาการสําหรับ
บุคลากร 
    1.3 โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการใหแกคณาจารย 
    1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แลกเปลีย่นเรียนรู แนวทางการพัฒนา
คณาจารย คณะวิทยาการจัดการเพ่ือ
เขาสู ตําแหนงทางวิชาการ 
     1.๕ โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตร 

 
 

7 ตุลาคม 2565 
 
 

10 มกราคม 
2566 

 
 

2 3 -2 4  
ก ุม ภ า พ ัน ธ  2566 

 
8 ม  ีน า ค ม  2566  

 
 
 

31 ม  ีน า ค ม  2566  

   
 

ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
 

คณะ
มนุษยศาสตร และ

สังคมศาสตร 
 

คณะวิทยาการ 
จัดการ 

 
คณะครุศาสตร 

 
 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะมนุษยศาสตร และ
สังคมศาสตร 

 
บุคลากรสายวิชาการ
คณะวิทยาการ จัดการ 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะครุศาสตร 

 
 
การทําtimelineรองอธิการบดี คณบดี
และผูอ ำ น ว ย ก า ร  ท  ี่ย ัง ไ ม ม  ีตําแหนงทาง
วิชาการ 
ประกาศ เกณฑ กติกา และแนวปฏิบัติตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. 2564 
 
 
ประกาศ เกณฑ 
กติกาและแนวปฏิบัติฯ และการทํา 
MOU กลุมเฉพาะ 
 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564 และการจัดระบบพ่ี 
เลี้ยงภายในคณะ 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564  

 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

     1.6 โครงการแนวทางการ
พัฒนา อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการดานเกษตรและ 

อุตสาหกรรมเกษตร 
 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 

3 เมษายน 2566 
 
 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2565 (18 
ตุลาคม 2565) 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
๘/2565 (13 
ธันวาคม 2565) 

 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

 
 
 
 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะ
เกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 11 คน 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2564 และการทําroadmap รายบุคคล 
 
 
 
คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง
ผูชวยศาสตรตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
ทําความเขาใจในหลักเกณฑและวิธีการ
แตงตั้งบุคคลตางๆ ของมหาวิทยาลัย ให
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
1/2566 (21 
กุมภาพันธ 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
2/2566 (21 
มีนาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
3/2566 (18 
เมษายน 2566) 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
4/2566 (16 
พฤษภาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
5/2566 (21 
มิถุนายน 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2566 (26 
กรกฎาคม 2566) 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 12 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ปงบประมาณ 2566 

ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
7/2566 (12 
กันยายน 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ 362 
คน  

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย 2 
คน 
ผูชวยศาสตราจารย 
11 คน 

  
 
 
 
 
 
 
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและ
คาตอบแทนเทียบเทาเงินประจําตําแหนง 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง 1. งานกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  2. มติสภามหาวิทยาลัย 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. โครงการสงเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียน
คางานเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และตําแหนงประเภทท่ัวไป”  ณ 
จังหวัดนาน 
 

 
 

วันท่ี 11-13 
พฤษภาคม 2566 

 
 

253,000 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

253,000 
บาท 

 

 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรสายสนับสนุน  
25 คน 

 
 
1. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ
ในการเขียนคางานเพ่ือกําหนดระดับ
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตําแหนงประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แลตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
2. ผูเขารวมโครงการฝกทักษะการเขียน
คางานเพ่ือกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 
3. ผูเขารวมโครงการมีเอกสาร
ประกอบการกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 

 
 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง https://www.uru.ac.th/news_detail 
 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

ประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพ
เฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนง
วชิาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ปงบประมาณ 2566  

ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 3/2565 (29 
ธันวาคม 2565) 
 
ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 1/2566 (15 
สิงหาคม 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

คณะกรรมการ 
9 คน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
9 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 
๒๘๐ คน 

คณะกรรมการ 7 คน 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 6 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
ระดับชํานาญการ 3 คน  
ระดับชํานาญงาน 1 คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจง
ขอมูลขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบาย
เปาหมาย ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการคนหาวิธีการ
ทํางาน ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางประสิทธิภาพ ประเมินเพ่ือ
แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
แตงตั้งตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะและตําแหนงประเภท
ท่ัวไปใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวชิาชพีเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
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