
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขอมูลบุคลากร 
 (1) จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. สายวิชาการ 442 
2. สายสนับสนุน 447 

รวมท้ังหมด 889 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (2) ขอมูลอายบุุคลากร 
 (2.1) ขอมูลชวงอายุบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 51 

2508 - 2522 420 

2523 - 2540 415 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
 (2.2) ขอมูลอายุบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 28 

2508 - 2522 229 

2523 - 2540 185 

ผลรวมท้ังหมด 442 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

 
   (2.3) ขอมูลอายุบุคลากรสายสนับสนุน 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 23 

2508 - 2522 191 

2523 - 2540 230 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 447 

 (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 
 
 



(3) ขอมูลอายุงาน 
 (3.1) ขอมูลอายุงานบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 3 

2530 - 2534 22 

2535 - 2539 39 

2540 - 2544 85 

2545 - 2549 173 

2550 - 2554 204 

2555 - 2559 206 

2560 - 2565 126 

2566 31 

ผลรวมท้ังหมด 889 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 
  (3.2) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
2 

2530 - 2534 
10 

2535 - 2539 
17 

2540 - 2544 
40 

2545 - 2549 
101 

2550 - 2554 
129 

2555 - 2559 
72 

2560 - 2565 
48 

2566 
23 

ผลรวมท้ังหมด 
442 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



  (3.3) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน 
ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2525 - 2529 
1 

2530 - 2534 
12 

2535 - 2539 
22 

2540 - 2544 
45 

2545 - 2549 
72 

2550 - 2554 
75 

2555 - 2559 
134 

2560 - 2565 
78 

2566 
8 

ผลรวมท้ังหมด 
447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 

 (4) ขอมูลปท่ีเกษียณอายุราชการ 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เกษียณอายุราชการ (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ขาราชการ 2 6 3 6 1 6 6 4 5 

ลูกจางประจาํ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 7 9 8 9 6 10 13 16 

พนักงานราชการ 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 3 2 2 4 3 4 1 3 10 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

พนักงานตางชาติ 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

รวม 15 7 14 21 13 16 17 21 31 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขอมูลประเภทบุคลากร 
(1) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากรท้ังหมด 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. ขาราชการ 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 642 
3. ลูกจางประจํา 2 
4. จางชั่วคราว 162 
5. พนักงานราชการ 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ๑ 

รวมท้ังหมด ๘๘๙ 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

 (2) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน จํานวน 

1. ขาราชการ 50 10 60 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 362 280 642 
3. ลูกจางประจํา 0 2 2 
4. จางชั่วคราว 29 133 162 
    4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 4 129 133 
    4.2 พนักงานชั่วคราว 2 3 5 
    4.3 พนักงานตางชาติ 10 1 11 
    4.4 ผูเกษียณอายุราชการ 13 0 13 
    4.5 ตําแหนงอ่ืนๆ (ผูดํารงตําแหนง
บริหาร,รายวัน,รายชัว่โมง,ฯลฯ) 

0 0 0 

5. พนักงานราชการ 0 22 22 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 1 

รวมท้ังหมด 
44๒ 4๔๗ 

๘๘๙ 
๘๘๙ 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 25๖๖) 

ขอมูลคุณวุฒิ 
      (1)  คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ขาราชการ 29 21 0 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 146 193 23 157 205 362 

พนักงานชั่วคราว 9 14 6 14 15 29 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 0 0 1 1 

รวม 185 228 29 196 246 442 

  (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



      (2)  คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

อนุปริญญา ปวส 
ม.6/
ปวช 

ม.3 ป.6 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 69 153 2 9 29 14 4 109 171 280 

พนักงานราชการ 0 1 20 0 0 1 0 0 6 16 22 

พนักงานชั่วคราว 1 0 28 1 19 48 27 9 75 58 133 

รวม 1 80 201 3 29 80 41 13 195 252 447 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 

ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ/ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 (1)  บุคลากรสายวิชาการ (ยกเวนโรงเรียนสาธิต) 

ประเภทบุคลากร 
ตําแหนงทางวชิาการ 

ชาย หญิง รวม 
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย 

ขาราชการ 0 3 19 28 25 25 50 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 3 74 233 148 162 310 

พนักงานชั่วคราว 0 3 6 16 12 13 25 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 1 0 0 0 1 1 

รวม 0 10 99 277 185 201 286 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 
 
 (2)  บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ ชาย หญิง รวม 
อาจารยชาํนาญการ อาจารยปฏิบัติการ 

โรงเรียนสาธิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 52 0 9 43 52 

พนักงานชั่วคราว 0 0 4 2 2 4 

รวม 0 52 4 11 45 56 

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตลุาคม 2566) 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 2566 

--------------------------------------------------------------------- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   มีระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลท่ีมี ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   ๑. สงเสริมใหหนวยงานมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. สงเสริมใหหนวยงานมีแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ี  ความสําเร็จการพัฒนาระบบ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. มหาวิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงและ
ระดมความคิดเห็นในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
ท่ีประชุมผูบริหารหนวยงานสนับสนุน  

 

1. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ครั้งท่ี 5/2565 
(25 พฤศจิกายน 
2565) 
๒. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ครั้งท่ี ๑/256๖ 
(๑๔ กุมภาพันธ 
256๖) 

12,800 
บาท 
 
 
 
 
16,410 
บาท 

12,800 
บาท 
 
 
 
 
16,410 
บาท 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 
 
 
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 18 
คน 
 
 
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย ๑๗ 
คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจงขอมูล
ขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบายเปาหมาย 
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย ความเปลี่ยนแปลงและ
กลยุทธตางๆ รวมถึงวิธีปฏิบัติและระเบียบตางๆ  
เพ่ือรวมกันวิเคราะห และหาแนวทางแกไขปญหา 
เพ่ือระดมความคิด (Brainstorming) ในการ 
พัฒนาการทํางาน เพ่ือระดมความคิดเห็นในการ
คนหาวิธีการทํางาน ใหการบริหารงานทรพัยากร
บุคคลเปนไปอยางประสิทธิภาพ 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 3. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ในมหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๒/256๖ 
(๑๔ กันยายน 
256๖) 

1๕,800 
บาท 
 
 
 

1๕,800 
บาท 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย  
19 คน 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัยท่ี  
1๕ คน 

 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. มหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานจัดสง
แผนพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและ
รายบุคคลใหมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
จัดทําแผนบริหารงานในภาพรวม 

ครั้งท่ี 1 มีนาคม 
2566 
ครั้งท่ี ๒ กันยายน 
2566 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 
คน 

แผนพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและ
รายบุคคล 

 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนาระดับหนวยงานและรายบุคคล  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง แผนพัฒนาบคุลากรระดับหนวยงานและรายบุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
เปาประสงค   มีระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. มีระบบการวางแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ี  ความสําเร็จการพัฒนาระบบ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. ประชุมและจัดทําระดมความคิดเห็น
เพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลังโดยการมี
สวนรวม 
 

1. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๗/2565 
(๓ พฤศจิกายน 
256๕) 
๒. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๘/2565 
(15 ธันวาคม   
256๕) 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
11 คน 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้ง คณะกรรมการบริหาร
อัตรากําลัง (ก.บ.อ.) เพ่ือประชุมและระดมความ
คิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือระดม
ความคิดเห็นในการคนหาวิธีการทํางาน ใหการ
บริหารอัตรากําลังเปนไปอยางประสิทธิภาพ 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 3. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
๑/256๖ 
(13มีนาคม256๕) 
4. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
2/2566 
(9 พฤษภาคม 
2566) 
5. การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
3/2566 
(20 กรกฎาคม  
2566) 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
13 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๓ คน 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
1๒ คน 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
12 คน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง 
11 คน 
 
 
 

 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
เปาประสงค   มีระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   2. สงเสริมใหมีระบบการสรรหาบุคลากรในเชิงรุก 

3. พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรดวยระบบคุณธรรม 
ตัวช้ี  - ระดับความสําเร็จในการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

- ระดับความสําเร็จในการคัดเลือกบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. ปรับระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เชน 
     2.1 มหาวิทยาลัยมีการสรรหา
คัดเลือกบุคลากรท้ังภายในภายนอก 
     2.2 ปรับปรุงขอบงัคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ีเก่ียวของ ใหมีความยืดหยุน 
และคลองตัว 
     2.3 ปรับหลักเกณฑวิธีการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการ หรือสายสนับสนุน
ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความตองการของ
มหาวิทยาลัย 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

- สายวิชาการ 
จํานวน 14 
ครั้ง ท้ังหมด 
23 อัตรา 
 
- สายสนับสนุน
จํานวน 14 
ครั้ง ท้ังหมด 
46 อัตรา 

สายวิชาการบรรจุ
แตงตั้ง 8 อัตรา 
 
 
 
สายสนับสนุนบรรจุ
แตงตั้ง 33 อัตรา 

การสรรหาคัดเลือกบุคลากรดําเนินการอยาง
เปนธรรมและโปรงใส ซ่ึงในการคัดสรรบุคลากร
จะมีกระบวนการตางๆ คือ การเปดรับสมัคร
ตามกําหนดระยะเวลา วิธีการสอบแขงขันและ
คัดเลือก  เกณฑการตัดสิน  การข้ึนบัญชี  การ
ยกเลิกบัญชี  โดยผูสมัครจะตองมีคุณสมบัติ
ท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
ตามท่ีระบุไวในประกาศรับสมัครของ
มหาวิทยาลัย การบรรจุบุคคลจะเปนไปตาม
กรอบอัตรากําลังท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด  
เหมาะสมกับแผนความตองการใชบุคลากรของ
หนวยงาน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ประกาศรับสมัครงาน 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมินผล (มีนาคม
,กันยายน) ของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 มีนาคม 
2566 
ครั้งท่ี ๒ กันยายน 
2566 

ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 
คน 

ผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมินผล 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง 1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ https://personnel.uru.ac.th/assessment/ 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง แนวปฏิบัติในการสงแบบประเมินและการพิจารณาความดีความชอบ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ครั้งท่ี๑ 
3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง แนวปฏิบัติในการสงแบบประเมินและการพิจารณาความดีความชอบ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ครั้งท่ี2 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วา
ดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๖๖ 

3 มีนาคม 2566 ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

- - ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วาดวย ธรร
มาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ วาดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๖ http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf


ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค   1. มีระบบสารสนเทศในการจัดการดานทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ   1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ี  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลทุกหนวยงาน 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. การปรับปรุงและจัดทําระบบ
ฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
กํากับ ติดตาม รายงานผลในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล
และเงินเดือน (Human Resource 
Management System : HRMS) 
(อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
(อางอิง 
https://personnel.uru.ac.th/hrms_s
tatistics/)  และระบบรายงานผลการ
ปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง 
https://personnel.uru.ac.th/hrms_
performance/) 

ตลอดปงบประมาณ 189,000 
บาท 

189,000 
บาท 

บุคลากร889 
คน 

บุคลากร889 คน 1. ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและ
เงินเดือน 
2. ระบบรายงานผลการปฎิบัตริาชการ 
 

ปญหาอุปสรรค  ทรัพยากรและงบประมาณมีขอจํากัดไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management System : HRMS) (อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
                    ระบบรายงานผลการปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_performance/) 
 



เปาประสงค   2. บุคลากรสามารถนาํระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   2. พัฒนาระบบสารสนเทศใหบุคลากรเขาถึงและสามารถใชงานได 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรผูรับผิดชอบการเขาใชระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการอบรมการใชงานดาน
บริหารงานบุคคล เพ่ือปรับปรุงระบบการ
ติดตามการพัฒนาบุคลากร และสิทธิ
ตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 889 
คน 

บุคลากร 889 คน กองบริหารงานบุคคลบริการใหคําปรึกษา
แนะนํา วิธีการใชงานระบบ เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจในการใชงานระบบ 

 
ปญหาอุปสรรค  การเขาถึงเทคโนโลยีของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ขอเสนอแนะ     ควรมีกระตุนใหบุคลากรใชงานระบบเพ่ือปรับปรุงระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร และสิทธิตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
แหลงอางอิง ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน (Human Resource Management System : HRMS) (อางอิง https://hrms.uru.ac.th/) 
                    ระบบรายงานผลการปฎิบัติราชการ | PA-URU (อางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_performance/) 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
เปาประสงค   1. ปจจัยเก้ือหนุนท่ีเอ้ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ   1. มีกระบวนการและวิธีการบริหารจัดการปจจัยเก้ือหนุนใหกับบุคลากร 

2. สรางแรงจูงใจทางบวกใหกับบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดน 
ตัวช้ี  - รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการจัดปจจัยเก้ือหนุน 

- รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบการสรางสิ่งจูงใจทางบวก 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรและแขงขัน
กิจกรรมสงเสริมความรักสามัคคี ความ
เขาใจในสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน
ภายใตพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข 
ประจําป พ.ศ. 2566 

11 เมษายน 
2566 

191,900 
บาท 

191,900 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

700 คน กิจกรรมสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในมหาวิทยาลัยและพิธี
ทําบุญเนื่องในเทศกาลวันสงกรานต กิจกรรมการ
ประกวดลาบและประกวดสมตําลีลา รวมถึง พิธีรดน้ํา
ดําหัวขอพรจากคณาจารยอาวุโส ทําใหบุคลากรเกิด
ความรักสามัคคี มีวัฒนธรรมองคการท่ีดีงาม อัน
กอใหเกิดความผูกพันธและพัฒนาองคกรจากคนรุน
หนึ่งสูรุนหนึ่งเพ่ือการทํางานไดอยางดีตอไป 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง ภาพกิจกรรม  https://www.uru.ac.th/news_detail/902  
 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

คารักษาพยาบาลการประกันสุขภาพ 
(กลุม) บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) 

ตลอดปงบประมาณ 1,600,000 
บาท 

1,600,000 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากร 
889 คน 

ตารางผลประโยชนการประกันภัยกลุม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/hrms_welfareuru/login/login 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

กองทุนสวัสดิการสําหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ตลอดปงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากร 
889 คน 

มหาวิทยาลัยไดจัดสวัสดิการใหพนักงานมหาวิทยาลัย
เขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  กลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (SCB) 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ     ไมมี 
แหลงอางอิง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ (SCB) 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

2. สรางวฒันธรรมองคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ี  จํานวนของเรื่องท่ีมีการจัดการความรูภายในองคกร 
เปาหมาย   ๑๕  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

๑. โครงการสงเสริมการจัดการ ความรู
ภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการจัดการความรู 
เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ (Best Practice)” 2566 

 
 
วันท่ี 18-26 
เมษายน 2566 
 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
447 คน  

 
 
ตามประเภท
การนําเสนอ
ผลงาน 3 
ประเภท 
จํานวน
ผูเขารวม
สงผลงาน
ท้ังหมด 15 
ทีม 45 คน 

 
 
ผลการประกวด 
ผลงานดานงานวิจัย/งานสรางสรรค  
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรสู
ชุมชน ในโครงการ U2T ตําบลตําหนักธรรม และ
ตําบลนายาง โดยศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เงินรางวัล 5000 บาท 
 

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
 
 

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปการศึกษา 
2564 กองนโยบายและแผน 
เงินรางวัล 5000 บาท 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดเีย่ียม) ระบบประเมินการสอน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและกลไกคุณภาพ  
ขอเสนอแนะ ควรมีการกระตุนใหบุคลากรมีแนวทางการนําเอาองคความรูมาประยุกตใหในการปฏิบัติ และควรมีการปรับเปลี่ยนประเภทการนําเสนอผลงานเพ่ือให
บุคลากรทีการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการความรูใหเทากันกับอนาคตสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/km-uru/     
 

 

 

 

 



เปาประสงค   2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาและการพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดพิจารณา
จัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี้ 
    1. ทุนเพ่ือการศึกษาตอ มหาวิทยาลัย
ได มี เกณฑ ในการจัดสรรทุนสํ าหรับ
บุคลากรท่ีศึกษาตอในประเทศในระดับ
ปริญญาโทไมเกิน 200,000 บาท ระดับ
ปริญญาเอกไม เ กิน 300 ,000 บาท 
กรณีทุนการศึกษาเกินกวาท่ีกําหนดให
จ า ย ทุน เ ฉพาะค า ล งทะ เบี ย น และ
คาธรรมเนียมการศึกษาเทานั้น  ท้ังนี้
ระดับปริญญาโทไมเกิน 400,000 บาท 
และระดับปริญญาเอกไมเกิน 500,000 
บาท  

ตลอดปงบประมาณ 4,000,000 
บาท 

1,887,930 
บาท 

บุคลากร 
889 คน 

บุคลากรท่ีไดรับ
การพิจารณา
จัดสรรทุน 
- บุคลากรสาย
วิชาการ 35 
คน 
 
 

มหาวิทยาลัยมีพันธกิจท่ีจะตองผลิตนักวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงรวมท้ังการพัฒนาทองถ่ิน จะชวยให
บรรลุพันธกิจและคุณภาพของบุคลากร ดังนั้น
บุคลากรไดรับการพัฒนาโดยไดรับทุนศึกษาตอโดย
มหาวิทยาลัยมีการประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจดัสรรทุนและออก
ประกาศการใหทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

และยกเวนคาธรรมเนียมสําหรับบุคลากร
ท่ีศึกษาตอภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ และสําหรับบุคลากรท่ีศึกษาตอ
ในตางประเทศ ในระดับปริญญาโทไม
เกิน 1,000,000 บาท ระดับปริญญา
เอกไมเกิน 2,500,000 บาท โดยในชวง
ลาศึกษาตอจะไดรับเงินเดือนระหวางลา
ศึกษาตอดวย 
    2. ทุนเพ่ือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ  มหาวิทยาลัยได พิจารณา
จัดสรรทุนนําเสนอผลงานทางวิชาการ  
ประเภท Oral Presentation ในกลุ ม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 30,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 40,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
6 0 ,000 บ า ท  ป ร ะ เ ภ ท  Poster 
Presentation ใหไดรับการจัดสรรทุน
เฉพาะคาลงทะเบียนเทานั้น โดยในกลุม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 10,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 20,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
30,000 บาท 

      



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

    3. ทุนเพ่ือการฝกอบรม มหาวิทยาลัย
ไดพิจารณาจัดสรรทุนฝกอบรม โดยใหใช
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวย  
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงเดินทางและคาเชาท่ี
พักในการเดินทางไปราชการ และ
ระ เบี ยบกระทรวงการคลั ง ว า ด ว ย
คาใชจายในการฝกอบรม ในขณะนั้นใช
บังคับโดยอนุโลม  ใหสนับสนุนตามท่ีจาย
จริงภายในประเทศไม เ กิน 30,000 
บาท และในตางประเทศไมเกิน 60,000 
บาท  กรณีท่ีเกินกวาท่ีกําหนดใหจาย
เฉพาะคาลงทะเบียนหรือคาธรรมเนียม
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ท า นั้ น   ท้ั ง นี้   
ภายในประเทศไมเกิน 40,000 บาท 
และในตางประเทศไมเ กิน 70 ,000 
บาท 

      

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี  

ขอเสนอแนะ 1. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดสาขา หลักสูตรท่ีตองการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา 
                     2. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดจํานวนทุนการศึกษาท่ีจะสนับสนุนประจําป 
                     3. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรทุนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอดกับความตองการตามสัดสวน เชน สายวิทยาศาสตร 3 ทุน สายสังคม 3 ทุน    

4. มหาวิทยาลัยควรประกาศคัดเลือกบุคลากรท่ีประสงคขอรับทุนดวยวิธีการสอบแขนขัน 
แหลงอางอิง ระเบียบ  ประกาศ  คําสั่งเก่ียวกับการพิจารณาจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร 



กลยุทธ   2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 
ตัวช้ี  รอยละบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
เปาหมาย   ๓  
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 
     1.1 การจัดการความรูเขสูตําแหนง
ทางวชิาการสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือ เขาสูตําแหนงทางวชิาการสําหรับ
บุคลากร 
    1.3 โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการใหแกคณาจารย 
    1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แลกเปลีย่นเรียนรู แนวทางการพัฒนา
คณาจารย คณะวิทยาการจัดการเพ่ือ
เขาสู ตําแหนงทางวิชาการ 
     1.๕ โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตร 

 
 

7 ตุลาคม 2565 
 
 

10 มกราคม 
2566 

 
 

2 3 -2 4  
ก ุม ภ า พ ัน ธ  2566 

 
8 ม  ีน า ค ม  2566  

 
 
 

31 ม  ีน า ค ม  2566  

   
 

ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
 

คณะ
มนุษยศาสตร และ

สังคมศาสตร 
 

คณะวิทยาการ 
จัดการ 

 
คณะครุศาสตร 

 
 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะมนุษยศาสตร และ
สังคมศาสตร 

 
บุคลากรสายวิชาการ
คณะวิทยาการ จัดการ 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะครุศาสตร 

 
 
การทําtimelineรองอธิการบดี คณบดี
และผูอ ำ น ว ย ก า ร  ท  ี่ย ัง ไ ม ม  ีตําแหนงทาง
วิชาการ 
ประกาศ เกณฑ กติกา และแนวปฏิบัติตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. 2564 
 
 
ประกาศ เกณฑ 
กติกาและแนวปฏิบัติฯ และการทํา 
MOU กลุมเฉพาะ 
 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564 และการจัดระบบพ่ี 
เลี้ยงภายในคณะ 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564  

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

     1.6 โครงการแนวทางการ
พัฒนา อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการดานเกษตรและ 

อุตสาหกรรมเกษตร 
 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 

3 เมษายน 2566 
 
 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2565 (18 
ตุลาคม 2565) 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
๘/2565 (13 
ธันวาคม 2565) 

 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

 
 
 
 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะ
เกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 11 คน 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2564 และการทําroadmap รายบุคคล 
 
 
 
คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง
ผูชวยศาสตรตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
ทําความเขาใจในหลักเกณฑและวิธีการ
แตงตั้งบุคคลตางๆ ของมหาวิทยาลัย ให
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
1/2566 (21 
กุมภาพันธ 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
2/2566 (21 
มีนาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
3/2566 (18 
เมษายน 2566) 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
4/2566 (16 
พฤษภาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
5/2566 (21 
มิถุนายน 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2566 (26 
กรกฎาคม 2566) 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 12 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ปงบประมาณ 2566 

ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
7/2566 (12 
กันยายน 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ 362 
คน  

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย 2 
คน 
ผูชวยศาสตราจารย 
11 คน 

  
 
 
 
 
 
 
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและ
คาตอบแทนเทียบเทาเงินประจําตําแหนง 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง 1. งานกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  2. มติสภามหาวิทยาลัย 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. โครงการสงเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียน
คางานเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และตําแหนงประเภทท่ัวไป”  ณ 
จังหวัดนาน 
 

 
 

วันท่ี 11-13 
พฤษภาคม 2566 

 
 

253,000 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

253,000 
บาท 

 

 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรสายสนับสนุน 
25 คน 

 
 
1. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ
ในการเขียนคางานเพ่ือกําหนดระดับ
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตําแหนงประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แลตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
2. ผูเขารวมโครงการฝกทักษะการเขียน
คางานเพ่ือกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 
3. ผูเขารวมโครงการมีเอกสาร
ประกอบการกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 

 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง https://www.uru.ac.th/news_detail/918 
 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  ประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพ
เฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนง
วชิาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ปงบประมาณ 2566  

ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 3/2565 (29 
ธันวาคม 2565) 
 
ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 1/2566 (15 
สิงหาคม 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

คณะกรรมการ 
9 คน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
9 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 
๒๘๐ คน 

คณะกรรมการ 7 คน 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 6 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
ระดับชํานาญการ 3 คน  
ระดับชํานาญงาน 1 คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจง
ขอมูลขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบาย
เปาหมาย ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการคนหาวิธีการ
ทํางาน ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางประสิทธิภาพ ประเมินเพ่ือ
แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
แตงตั้งตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะและตําแหนงประเภท
ท่ัวไปใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวชิาชพีเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
ปงบประมาณ 2566 

--------------------------------------------------------------------- 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกร แหงการเรียนรูมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพ บุคลากรใหมีกระบวนการเรียนรู อยางตอเนื่อง 

2. สรางวัฒนธรรม องคกรแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ี  จํานวนของเรื่องท่ีมีการจัดการความรูภายใน องคกร  
เปาหมาย   ๑๕ 
 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

๑. โครงการสงเสริมการจัดการ ความรู
ภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการจัดการความรู 
เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ (Best Practice)” 2566 

 
 
วันท่ี 18-26 
เมษายน 2566 
 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
63,850 
บาท 

 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุน
ท้ังหมด 
447 คน  

 
 
ตามประเภท
การนําเสนอ
ผลงาน 3 
ประเภท 
จํานวนผูเขารวม
สงผลงาน
ท้ังหมด 15 ทีม 
45 คน 

 
 
ผลการประกวด 
ผลงานดานงานวิจัย/งานสรางสรรค  
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร
สูชุมชน ในโครงการ U2T ตําบลตําหนักธรรม และ
ตําบลนายาง โดยศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
 
 

ผลการประกวด 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) การดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปการศึกษา 
2564 กองนโยบายและแผน 
เงินรางวัล 5000 บาท 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รางวัลชนะเลิศ  
(ระดับดีเย่ียม) ระบบประเมินการสอน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เงินรางวัล 5000 บาท 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามระบบและกลไกคุณภาพ  
ขอเสนอแนะ ควรมีการกระตุนใหบุคลากรมีแนวทางการนําเอาองคความรูมาประยุกตใหในการปฏิบัติ และควรมีการปรับเปลี่ยนประเภทการนําเสนอผลงานเพ่ือให
บุคลากรทีการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการความรูใหเทากันกับอนาคตสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
แหลงอางอิง https://personnel.uru.ac.th/km-uru/     
 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ URU Teamwork” 2566 
ณ ภูแกวรีสอรท แอนด แอดเวนเจอร 
พารค จังหวัดเพชรบูรณ 

วันท่ี 25 – 26  
กุมภาพันธ 2566 
 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
ระดบัประเภท
เชี่ยวชาญ
เฉพาะหรือ
วิชาชีพเฉพาะ
ท้ังหมด 
๒๐๐ คน  

๑๙๐ คน กระบวนการทํางานแบบทีม มีสวนทําใหบุคลากร
สามารถจัดระบบการทํางานของตนเองรวมกับผูอ่ืน 
รวมกันกําหนดเปาหมาย แผนการทํางาน ข้ันตอน 
และกระบวนการทํางานเปนทีม เห็นภาพความสําเร็จ
ของทีม คํานึงถึงประโยชนของทีมกอนประโยชนสวน
ตน แบงบทบาทหนาท่ีใหเหมาะสมกับศักยภาพของ
สมาชิก รับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีดวยความใสใจ 
มีความพยายามในการ ทํางานและสนับสนุน
ช วย เหลื อ ให เ กิ ดความสํ า เ ร็ จ  เคารพ รั บฟ ง 
แลกเปลี่ยน และประสานความคิดเห็นท่ีแตกตาง 
ประยุกตใชทักษะการคิดข้ันสูงในการตัดสินใจเปน
ทีม ท่ี มีป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ประ เ มินและปรั บปรุ ง
กระบวนการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ ดวย
ความโปรงใสและตรวจสอบได รวมรับผิดและรับ
ชอบตอผลการตัดสินใจของทีม เห็นคุณคาของการ
ทํางานเปนทีม ท้ังนี้สมาชิกทีมจะมีสวนรับผิดชอบใน
บทบาทหนาท่ีของตนและของทีม มีความยืดหยุนใน
การทํางานรวมกับกลุมคนท่ีแตกตาง นําจุดเดนของ
ตนและสมาชิกมาใช ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
สะทอนการทํางานของตนเองและทีม สงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของทีม สรางแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเอง ใหเปนท่ียอมรับและไววางใจ ประสาน
ความรวมมือภายในทีมและระหวางทีม  

โครงการ “การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ URU Teamwork”รุนท่ี ๒ 
2566 ณ ภูแกวรีสอรท แอนด แอดเวน
เจอร พารค จังหวัดเพชรบูรณ 

วันท่ี 1 - 2 
เมษายน 2566 
 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

๗๘๐,๐๐๐
บาท 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
ระดบัประเภท
ท่ัวไปท้ังหมด 
๒๐๐ คน  

๑๙๐ คน 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

      สรางคานิยมใหมในการทํางานรวมกัน และการ
พัฒนาทีมท่ีเขมแข็ง สามารถเปนตนแบบผูสรางการ
เปลี่ยนแปลง สรางความสัมพันธท่ีดีและการจัดการ
ความขัดแยง มีทัศนคติเชิงบวกในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน เห็นคุณคาของสัมพันธภาพท่ีดี สรางและรักษา
ความสัมพันธอันดีในทีม ใหความไววางใจซ่ึงกันและ
กันปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความจริงใจ เห็นอกเห็นใจใน
ฐานะท่ีเปนมนุษยดวยกัน เคารพและเห็นประโยชน
ของความแตกตางหลากหลาย มีทักษะและใชวิธีการ
ปองกันและจัดการความขัดแยงไดอยางเปนระบบ 

 

ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรม  
ขอเสนอแนะ 1. ควรมีการจัดโครงการดานการพัฒนาการพัฒนาบริหารจัดการดานสมรรถนะหลักดาน อ่ืนๆ เพ่ืมเติม 
  2. การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ URU Teamwork ควรจัดกิจกรรมใหครอบคลมุบุคลากรทุกระดับประเภทท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
แหลงอางอิง รุนท่ี 1 :  https://www.uru.ac.th/news_detail/861 
                    รุนท่ี ๒ :  https://www.uru.ac.th/news_detail/895 
 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ   1. พัฒนาศักยภาพของ บุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
ตัวช้ี  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาและการพัฒนาองคความรูใน
การทํางาน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดพิจารณา
จัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี้ 
    1. ทุนเพ่ือการศึกษาตอ มหาวิทยาลัย
ได มี เกณฑ ในการจัดสรรทุนสํ าหรับ
บุคลากรท่ีศึกษาตอในประเทศในระดับ
ปริญญาโทไมเกิน 200,000 บาท ระดับ
ปริญญาเอกไม เ กิน 300 ,000 บาท 
กรณีทุนการศึกษาเกินกวาท่ีกําหนดให
จ า ย ทุน เ ฉพาะค า ล งทะ เบี ย น และ
คาธรรมเนียมการศึกษาเทานั้น  ท้ังนี้
ระดับปริญญาโทไมเกิน 400,000 บาท 
และระดับปริญญาเอกไมเกิน 500,000 
บาท  

ตลอดปงบประมาณ 4,000,000 
บาท 

1,887,930 
บาท 

บุคลากร
ท้ังหมด 
889 คน 

บุคลากรท่ีไดรับ
การพิจารณา
จัดสรรทุน 
- บุคลากรสาย
วิชาการ 35 
คน 
 
 

มหาวิทยาลัยมีพันธกิจท่ีจะตองผลิตนักวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงรวมท้ังการพัฒนาทองถ่ิน จะชวยให
บรรลุพันธกิจและคุณภาพของบุคลากร ดังนั้น
บุคลากรไดรับการพัฒนาโดยไดรับทุนศึกษาตอโดย
มหาวิทยาลัยมีการประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุน 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทุนและออก
ประกาศการใหทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 



 

กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

และยกเวนคาธรรมเนียมสําหรับบุคลากร
ท่ีศึกษาตอภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ และสําหรับบุคลากรท่ีศึกษาตอ
ในตางประเทศ ในระดับปริญญาโทไม
เกิน 1,000,000 บาท ระดับปริญญา
เอกไมเกิน 2,500,000 บาท โดยในชวง
ลาศึกษาตอจะไดรับเงินเดือนระหวางลา
ศึกษาตอดวย 
    2. ทุนเพ่ือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ  มหาวิทยาลัยได พิจารณา
จัดสรรทุนนําเสนอผลงานทางวิชาการ  
ประเภท Oral Presentation ในกลุ ม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 30,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 40,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
6 0 ,000 บ า ท  ป ร ะ เ ภ ท  Poster 
Presentation ใหไดรับการจัดสรรทุน
เฉพาะคาลงทะเบียนเทานั้น โดยในกลุม
ประเทศอาเซียนไมเกิน 10,000 บาท 
ประเทศในทวีปเอเชียไมเกิด 20,000 
บาท และประเทศในทวีปอ่ืนๆ ไมเกิน 
30,000 บาท 

      



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

    3. ทุนเพ่ือการฝกอบรม มหาวิทยาลัย
ไดพิจารณาจัดสรรทุนฝกอบรม โดยใหใช
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวย  
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงเดินทางและคาเชาท่ี
พักในการเดินทางไปราชการ และ
ระ เบี ยบกระทรวงการคลั ง ว า ด ว ย
คาใชจายในการฝกอบรม ในขณะนั้นใช
บังคับโดยอนุโลม  ใหสนับสนุนตามท่ีจาย
จริงภายในประเทศไม เ กิน 30,000 
บาท และในตางประเทศไมเกิน 60,000 
บาท  กรณีท่ีเกินกวาท่ีกําหนดใหจาย
เฉพาะคาลงทะเบียนหรือคาธรรมเนียม
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ท า นั้ น   ท้ั ง นี้   
ภายในประเทศไมเกิน 40,000 บาท 
และในตางประเทศไมเ กิน 70 ,000 
บาท 

      

ปญหาอุปสรรค  ไมมี  

ขอเสนอแนะ 1. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดสาขา หลักสูตรท่ีตองการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา 
                     2. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดจํานวนทุนการศึกษาท่ีจะสนับสนุนประจําป 
                     3. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรทุนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอดกับความตองการตามสัดสวน เชน สายวิทยาศาสตร 3 ทุน สายสังคม 3 ทุน    

4. มหาวิทยาลัยควรประกาศคัดเลือกบุคลากรท่ีประสงคขอรับทุนดวยวิธีการสอบแขนขัน 
แหลงอางอิง ระเบียบ  ประกาศ  คําสั่งเก่ียวกับการพิจารณาจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 



กลยุทธ   2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 
ตัวช้ี  รอยละบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

ผลการดําเนินการ 

1. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ 
     1.1 การจัดการความรูเขสูตําแหนง
ทางวชิาการสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการ
เพ่ือ เขาสูตําแหนงทางวชิาการสําหรับ
บุคลากร 
    1.3 โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการใหแกคณาจารย 
    1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แลกเปลีย่นเรียนรู แนวทางการพัฒนา
คณาจารย คณะวิทยาการจัดการเพ่ือ
เขาสู ตําแหนงทางวิชาการ 
     1.๕ โครงการแนวทางการพัฒนา 
อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตร 

 
 

7 ตุลาคม 2565 
 
 

10 มกราคม 
2566 

 
 

2 3 -2 4  
ก ุม ภ า พ ัน ธ  2566 

 
8 ม  ีน า ค ม  2566  

 
 
 

31 ม  ีน า ค ม  2566  

   
 

ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
 

คณะ
มนุษยศาสตร และ

สังคมศาสตร 
 

คณะวิทยาการ 
จัดการ 

 
คณะครุศาสตร 

 
 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะมนุษยศาสตร และ
สังคมศาสตร 

 
บุคลากรสายวิชาการ
คณะวิทยาการ จัดการ 

 
บุคลากรสายวิชาการ

คณะครุศาสตร 

 
 
การทําtimelineรองอธิการบดี คณบดี
และผูอ ำ น ว ย ก า ร  ท  ี่ย ัง ไ ม ม  ีตําแหนงทาง
วิชาการ 
ประกาศ เกณฑ กติกา และแนวปฏิบัติตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. 2564 
 
 
ประกาศ เกณฑ 
กติกาและแนวปฏิบัติฯ และการทํา 
MOU กลุมเฉพาะ 
 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564 และการจัดระบบพ่ี 
เลี้ยงภายในคณะ 
กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. 2564  

 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

     1.6 โครงการแนวทางการ
พัฒนา อาจารยเขาสูตําแหนงทาง 
วิชาการดานเกษตรและ 

อุตสาหกรรมเกษตร 
 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 

3 เมษายน 2566 
 
 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2565 (18 
ตุลาคม 2565) 
 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
๘/2565 (13 
ธันวาคม 2565) 

 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

 
 
 
 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะ
เกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 

บุคลากรสายวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร 
 
 
 
คณะกรรมการ 11 คน 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

กติกา และแนวปฏิบัติ ตามประกาศ ก.พ.อ. 
2564 และการทําroadmap รายบุคคล 
 
 
 
คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง
ผูชวยศาสตรตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
ทําความเขาใจในหลักเกณฑและวิธีการ
แตงตั้งบุคคลตางๆ ของมหาวิทยาลัย ให
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
1/2566 (21 
กุมภาพันธ 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
2/2566 (21 
มีนาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
3/2566 (18 
เมษายน 2566) 
 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
4/2566 (16 
พฤษภาคม 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
5/2566 (21 
มิถุนายน 2566) 
 
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
6/2566 (26 
กรกฎาคม 2566) 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
35,000 
บาท 
 
 
 
 
 
21,000 
บาท 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
12 คน 
 

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 10 คน 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 12 คน 

  

 

 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการ
ปงบประมาณ 2566 

ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนง
ทางวิชาการครั้งท่ี 
7/2566 (12 
กันยายน 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

21,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 

21,000 
บาท 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
12 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ 362 
คน  

คณะกรรมการ 12 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย 2 
คน 
ผูชวยศาสตราจารย 
11 คน 

  
 
 
 
 
 
 
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและ
คาตอบแทนเทียบเทาเงินประจําตําแหนง 

 

ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง 1. งานกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  2. มติสภามหาวิทยาลัย 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

2. โครงการสงเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียน
คางานเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และตําแหนงประเภทท่ัวไป”  ณ 
จังหวัดนาน 
 

 
 

วันท่ี 11-13 
พฤษภาคม 2566 

 
 

253,000 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

253,000 
บาท 

 

 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรสายสนับสนุน  
25 คน 

 
 
1. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ
ในการเขียนคางานเพ่ือกําหนดระดับ
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตําแหนงประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ แลตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
2. ผูเขารวมโครงการฝกทักษะการเขียน
คางานเพ่ือกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 
3. ผูเขารวมโครงการมีเอกสาร
ประกอบการกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภท
ท่ัวไป 

 
 
ปญหาอุปสรรค  บุคลากรไมไดคอยใหความสําคัญและใหความรวมมือกับการดําเนินกิจกรรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
ขอเสนอแนะ ผูบริหารและหัวหนาสวนควรใหความสําคัญในการเขียนภาระงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนภายในหนวยงาน 
แหลงอางอิง https://www.uru.ac.th/news_detail 
 
 



กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ  (วัน
เดือนมีเริ่มตน - 

วันเดือนปส้ินสุด) 

งบประมาณ
ท่ีไดรับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ท่ีใช

ดําเนินการ 
เปาหมาย ผูเขารวม ผลการดําเนินการ 

ประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพ
เฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จํานวนผูท่ีไดรับตําแหนงตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนง
วชิาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ปงบประมาณ 2566  

ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 3/2565 (29 
ธันวาคม 2565) 
 
ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้ง
บุคคลใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน ครั้ง
ท่ี 1/2566 (15 
สิงหาคม 2566) 
 
ตลอดปงบประมาณ 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

9,700 บาท 
 
 
 
 
 
 

9,700 บาท 

คณะกรรมการ 
9 คน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
9 คน 
 
 
 
 
 
พนักงาน
มหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 
๒๘๐ คน 

คณะกรรมการ 7 คน 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 6 คน 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
ระดับชํานาญการ 3 คน  
ระดับชํานาญงาน 1 คน 

คณะกรรมการรวมกันประชุมเพ่ือแจง
ขอมูลขาวสาร ทําความเขาใจในนโยบาย
เปาหมาย ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการคนหาวิธีการ
ทํางาน ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางประสิทธิภาพ ประเมินเพ่ือ
แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภท
ตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 
 
แตงตั้งตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะและตําแหนงประเภท
ท่ัวไปใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 
ปญหาอุปสรรค  ไมมี 
ขอเสนอแนะ ไมมี 
แหลงอางอิง รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนประเภทตําแหนงท่ัวไป ประเภทตําแหนงวชิาชพีเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 


	     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการเพื่อ เขาสู่ตำแหนงทางวิชาการสำหรับบุคลากร
	วิชาการให้แก่คณาจารย์
	    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียนค่างานเพื่อกําหนดระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหน่งประเภททั่วไป”  ณ จังหวัดน่าน
	  ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นประเภทตำแหน่งทั่วไป ประเภทตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
	     1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะ บุคลากรสายวิชาการเพื่อ เขาสู่ตำแหนงทางวิชาการสำหรับบุคลากร
	วิชาการให้แก่คณาจารย์
	    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การเขียนค่างานเพื่อกําหนดระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหน่งประเภททั่วไป”  ณ จังหวัดน่าน
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