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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

สวนท่ี 1 
บทนํา  

ความเปนมาของการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ
สถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลการ
บริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวเปนทิศทางผลักดันในการบริหารและการสรางคุณคาใหกับองคกร การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการ ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะท่ีดีท่ีพึง
ประสงค และท่ีสําคัญเพ่ือใหบุคลากรไดมีความรับองคกรและผูกพันกับมหาวิทยาลัยพรอมเสียสละเพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความเจริญเติบโตกาวไปสูอนาคตท่ีดีอยางม่ันคงและยั่งยืน  

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2568               
จัดทําข้ึนอยางเปนระบบโดยจะสอดคลองกับกลยุทธของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนาบุคลลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 
2565-2569  จะครอบคลุมดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การเสริมสราง ปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพสอดคลอง
ตามเปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอ
มหาวิทยาลัย การสรางและพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทํางานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกิดผลเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแก
มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 

 2. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 3. เพ่ือกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  
3. เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ปรัชญา 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการศึกษาและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน” 
 
วิสัยทัศน 
“สถาบันอุดมศึกษารวมพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” 
 
อัตลักษณ 
“ดี เกง มีจิตอาสา พัฒนาใหเปนผูประกอบการ” 
 
เอกลักษณ 
“มหาวิทยาลัยของชุมชนทองถ่ิน” 
 
พันธกิจ 
๑. ผลิตบัณฑิตดี มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๒. ผลิตและพัฒนาครูอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานของคุรุสภา 
๓. วิจัย บริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๔. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยนอมนําแนวพระราชดําริมาใชในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๕. สรางเครือขายและความรวมมือภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพ่ือรวมพัฒนาทองถ่ิน 
๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ขอมูลบุคลากร 
 (1) จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. สายวิชาการ 435 
2. สายสนับสนุน 430 

รวมท้ังหมด 865 
(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2) ขอมูลอายบุุคลากร 
 (2.1) ขอมูลชวงอายุบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 32 

2508 - 2522 418 

2523 - 2540 412 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 865 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2.2) ขอมูลอายุบุคลากรสายวิชาการ 
ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 22 

2508 - 2522 229 

2523 - 2540 185 

ผลรวมท้ังหมด 435 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

   (2.3) ขอมูลอายุบุคลากรสายสนับสนุน 
ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 10 

2508 - 2522 189 

2523 - 2540 228 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 430 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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(3) ขอมูลอายุงาน 
 (3.1) ขอมูลอายุงานบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2530 - 2534 19 
2535 - 2539 38 
2540 - 2544 84 
2545 - 2549 167 
2550 - 2554 202 
2555 - 2559 202 
2560 - 2565 111 
2566 - 2567 42 

ผลรวมท้ังหมด 865 
 (3.2) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 
2530 - 2534 10 
2535 - 2539 16 
2540 - 2544 41 
2545 - 2549 99 
2550 - 2554 127 
2555 - 2559 71 
2560 - 2565 42 
2566 - 2567 29 

ผลรวมท้ังหมด 435 
 (3.3) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2530 - 2534 9 
2535 - 2539 22 

2540 - 2544 43 
2545 - 2549 68 
2550 - 2554 75 

2555 - 2559 131 
2560 - 2565 69 
2566 - 2567 13 
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ผลรวมท้ังหมด 430 

(4) ขอมูลปท่ีเขาทํางาน 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เขาทํางาน (ป) 

2563 2564 2565 2566 2567 

ขาราชการ 0 0 0 0 0 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 10 1 15 10 6 

พนักงานราชการ 6 2 2 4 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 1 1 16 4 5 

ลูกจางชั่วคราวสวนราชการ 0 1 0 3 0 

ผูเกษียณอายุราชการ 0 0 0 8 2 

พนักงานตางชาติ 0 1 0 2 0 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 0 1 0 0 

รวม 17 6 34 27 15 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

(๕) ขอมูลปท่ีเกษียณอายุราชการ 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เกษียณอายุราชการ (ป) 

2567 2568 2569 2570 2571 

ขาราชการ 5 3 6 1 5 

ลูกจางประจาํ 1 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 8 9 9 9 7 

พนักงานราชการ 0 0 1 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 0 2 4 3 3 

ลูกจางชั่วคราวสวนราชการ 0 0 1 0 0 

ผูเกษียณอายุราชการ 0 0 0 0 0 

พนักงานตางชาติ 1 0 1 0 0 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 15 14 22 13 15 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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ขอมูลประเภทบุคลากร 
(1) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากรท้ังหมด 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. ขาราชการ 58 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 634 
3. ลูกจางประจํา 1 
4. จางชั่วคราว 150 
5. พนักงานราชการ 21 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ๑ 

รวมท้ังหมด ๘65 
(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน จํานวน 

1. ขาราชการ 48 10 58 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 364 270 634 
3. ลูกจางประจํา 0 1 1 
4. จางชั่วคราว 22 128 150 
    4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 2 125 127 
    4.2 พนักงานชั่วคราว 1 2 3 
    4.3 พนักงานตางชาติ 9 1 10 
    4.4 ผูเกษียณอายุราชการ 10 0 10 
    4.5 ตําแหนงอ่ืนๆ (ผูดํารงตําแหนง
บริหาร,รายวัน,รายชัว่โมง,ฯลฯ) 

0 0 0 

5. พนักงานราชการ 0 21 21 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 1 

รวมท้ังหมด 
435 430 

๘65 
๘65 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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ขอมูลคุณวุฒิ 
      (1)  คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ขาราชการ 27 21 0 23 25 48 

พนักงานมหาวิทยาลัย 158 188 18 157 207 364 

พนักงานจางชั่วคราว 6 11 5 11 11 22 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 0 0 1 0 

รวม 192 220 23 191 244 435 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

      (2)  คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

อนุปริญญา ปวส 
ม.6/
ปวช 

ม.3 ป.6 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 72 146 2 9 13 26 2 106 164 270 

พนักงานราชการ 0 0 20 0 0 1 0 0 6 15 21 

พนักงานชั่วคราว 0 0 29 1 27 26 48 7 70 58 128 

รวม 0 82 195 3 36 41 74 9 188 242 430 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 

ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ/ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 (1)  บุคลากรสายวิชาการ (ยกเวนโรงเรียนสาธิต) 

ประเภทบุคลากร 
ตําแหนงทางวชิาการ 

ชาย หญิง รวม 
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย 

ขาราชการ 0 3 19 26 23 25 48 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 6 88 221 149 166 315 

พนักงานชั่วคราว 0 2 4 13 10 9 19 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 1 0 0 0 1 1 

รวม 0 12 111 260 182 201 383 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 
 
 
 



ห น  า  | 13 

 

 

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 
 (2)  บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ ชาย หญิง รวม 
อาจารยชาํนาญการ อาจารยปฏิบัติการ 

โรงเรียนสาธิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 49 0 8 41 49 

พนักงานชั่วคราว 0 3 0 1 2 3 

รวม 0 0 0 9 43 52 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 

 (๓)  บุคลากรสายวิชาการ (ไดรับตําแหนงทางวิชาการประจําปงบประมาณ 256๗) 

ตําแหนงทางวชิาการ รวม 

รองศาสตราจารย 3 

ผูชวยศาสตราจารย 18 

รวม 21 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗)
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

(4)  บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภททั่วไป 
ไมมี 

วิทยฐานะ 
ชาย หญิง รวม 

ชํานาญการ
พิเศษ 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 16 136 2 78 0 102 130 232 

พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 21 6 25 21 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 0 0 0 55 67 122 

รวม 0 26 136 2 78 22 169 227 386 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
(๕)  บุคลากรสายสนับสนุนโรงเรยีนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภททั่วไป 
ไมมี 

วิทยฐานะ 
ชาย หญิง รวม 

ชํานาญการ
พิเศษ 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 0 8 30 0 0 4 34 38 

พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 0 0 6 3 3 6 

รวม 0 0 8 30 0 6 0 0 44 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 
(๖)  บุคลากรสายสนับสนุน (ไดรับระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึนประจําปงบประมาณ 256๗) 

ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น รวม 

ชํานาญการ 4 

ชํานาญงาน 2 

รวม 6 

     (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗)



สวนท่ี 3 
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

 
  จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม              
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
กําลังคน รวมท้ังสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ
ประเมินสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการกําหนด           
กลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร รวมท้ังกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดาน             
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ใน 5 มิติ ไดแก 

1) มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
4) มิติความพรอมรับผิดชอบ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
วิสัยทัศน 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ 

1) การวางแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 
2) การบริหารจัดการดานสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง 
4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
5) การธํารงรักษาบุคลากร 
6) การจัดสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 
7) การบริหารสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล  
8) การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
3) การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
5) พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
6) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล  
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมให
หนวยงานมีระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. สงเสริมให
หนวยงานมีแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

80 1. ดําเนินการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือรายงานผล
การติดตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ประชุมทบทวนและระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากรบคุคล   
- การประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการ
เก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

80,000 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
 
 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการวางแผน
อัตรากําลัง การสรร
หาและคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1. มีระบบการ
วางแผนอัตรากําลัง
ท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจและทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การวางแผน
อัตรากําลัง 
 

๘๐ 1. ประชุมและจัดทําระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนอัตรากําลังพิจารณา
กรอบกรอบอัตรากําลัง 
การกําหนดตําแหนง อัตรา
เงินเดือนของตําแหนงและ
อัตราของวงเงินท่ีจะพึงใช
เพ่ือการบริหารงานบุคคล 
2. ดําเนินการจัดทําคูมือ
และระบบฐานขอมูล เพ่ือ
วิเคราะหสังเคราะหทิศ
ทางการสรรหาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

50,000 บาท ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริมใหมี
ระบบการสรรหา
บุคลากรในเชิงรุก 
3. พัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากร
ดวยระบบคุณธรรม 

- ระดับความสําเร็จ
ในการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
- ระดับความสําเร็จ
ในการคัดเลือก
บุคลากรใหสอดคลอง
กับภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

80 1. มีระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร เชน 
     1.1 มหาวิทยาลัยมี
การสรรหาคัดเลือก
บุคลากรท้ังภายใน
ภายนอก 
     1.2 ปรับปรุงขอบังคับ 
ระเบียบ ประกาศท่ี
เก่ียวของ ใหมีความ
ยืดหยุน และคลองตัว 
     1.3 ปรับหลักเกณฑ
วิธีการสรรหาบุคลากรสาย
วิชาการ หรือสายสนับสนุน
ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความ
ตองการของมหาวิทยาลัย 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
2590 – 30 

กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

80 1. มีการกํากับติดตามผล
การปฏิบัติงานตามรอบการ
ประเมินผล (มีนาคม
,กันยายน) ของ
ปงบประมาณ  

ไมใช
งบประมาณ 

- ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑
ดําเนินการ 
เมษายน 256๘ 
- ประจาํป
งบประมาณ 
๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๒
ดําเนินการข 
กันยายน256๘ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากร 

80 1. โครงการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและ
สรางคานิยมสุจริต โปรงใส 
ของการปฏิบัติงานบุคลากร
มหาวิทยาลัย  การพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะ : 
การยึดม่ันในความถูกตอง
ชอบธรรม มีธรรมาภิบาล
และจริยธรรม  

77,750 บาท เดือน

พฤศจิกายน 

256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. มีระบบ
สารสนเทศในการ
จัดการดาน
ทรัพยากรบุคคลให
ทันสมัยและเปนไป
ตามมาตรฐานสากล  

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนในการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคลทุก
หนวยงาน 
 

80 1. การปรับปรุงและจัดทํา
ระบบฐานขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคล 
บํารุงรักษาโปรแกรม
บุคลากร เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๒00,000 บาท วันท่ี 1 ตุลาคม 
256๗ – 30 
กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

2. บุคลากรสามารถ
นําระบบสารสนเทศ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
นําไปใชประโยชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศให
บุคลากรเขาถึงและ
สามารถใชงานได 

จํานวนของบุคลากร
ท่ีการเขาใชระบบ
สารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคล 

85 1. ใหคําปรึกษา แนะนํา
อบรมการใชงานดาน
บริหารงานบุคคล เพ่ือ
ปรับปรุงระบบการติดตาม
การพัฒนาบุคลากร และ
สิทธิตางๆ เพ่ือใชเปนฐาน
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
256๗ – 30 
กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ปจจัยเก้ือหนุนท่ี
เอ้ือใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการ
และวิธีการบริหาร
จัดการปจจัย
เก้ือหนุนใหกับ
บุคลากร 
2. สรางแรงจูงใจ
ทางบวกใหกับ
บุคลากรท่ีมีผลงาน
โดดเดน 

- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอการ
จัดปจจัยเก้ือหนุน 
- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอระบบ
การสรางสิ่งจูงใจ
ทางบวก 

80 
 

1. การประชมุบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
2. คารักษาพยาบาลการ
ประกันสุขภาพ (กลุม) 
บริษัท ไทยสมุทรประกัน
ชีวิต จํากัด (มหาชน) 
3. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(SCB) 
 
4. กองทุนสวัสดิการ
สําหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
   - การประชุม
คณะกรรมการสวสัดิการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

50,000 บาท 
 
 
 
1,600,000 
บาท 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
80,000 บาท 
 
 
 

- เดือนธันวาคม 
2567 และ
เดือนมิถุนายน 
2568 
- วันท่ี 1 
กุมภาพันธ 256
๘ - วันท่ี 3๑ 
มกราคม 256๙ 
- วันท่ี 1 
ตุลาคม 2566 - 
วันท่ี 30 
กันยายน 2567 
- 4 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 
 

ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

    5. การประชุม
คณะกรรมการอุทธรณและ
รองทุกข,การประชุม
คณะกรรมการสอบ
ขอเท็จจริง,การประชมุ
คณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัย 

80,000 บาท 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
ผูบริหารและผูมี
ศักยภาพสูง เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพ 
ทักษะ และ  

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 
 

 โครงการสงเสริมการ
จัดการ ความรูภายใน
มหาวิทยาลัย โครงการ 
“กิจกรรมการจัดการ
ความรู เพ่ือแสวงหาแนว 

90,000 บาท เดือนมีนาคม – 
เมษายน 256๘  

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 
2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 

  ปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนว
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice)” 2568 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 

จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการจัดสรรทุน 
 

10 
 

1. บุคลากรไดรับการ
พัฒนาโดยไดรับทุนศึกษา
ตอ 
2.มหาวิทยาลัยมีการ
ประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรร
ทุน โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุนและ
ออกประกาศการให
ทุนอุดหนุนเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 

1,000,000 
บาท 

 
20,000 บาท 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  
 
3 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

  
 
 
 
 
 
 

รอยละจํานวน
บุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

3. การพัฒนาศักยภาพ
และสมรรถนะ : การยึดม่ัน
ในความถูกตองชอบธรรม 
มีธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมใหกับบุคลากร
สายสนับสนุน 

๗7,750 บาท 
 
 
 
 
 
 

เดือน
พฤศจิกายน 

256๗ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3 1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 

1,650,000 
บาท 
 
 
 
330,000 บาท 
 
 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/
ปงบประมาณ 

 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 3. โครงการอบรมวัดผล
และประเมินผลการศึกษา
ใหกับบุคลากรสายวิชาการ 
4. โครงการประชุมสมัมนา
เพ่ือสงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของ
คณาจารย 

50,000 บาท 
 
 
๗0,000 บาท 
 
 
 

เดือนมิถุนายน 
2568 

 
เดือนมิถุนายน 

2568 

 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา กําลังคน รวมท้ัง
สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ ประเมินสภาพ
ปจจุบันดานการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ อุตรดิตถ พ.ศ. 
2565-2569 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีจํานวนและคุณภาพ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษา และบุคลากรทุกระดับท้ังผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากร สายสนับสนุน มี
ความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถธํารงรักษา บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
 
วิสัยทัศน  
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะสูง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1)  พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูมีธรรมาภิบาล 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร)  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรยีนรู มีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกร แหงการ
เรียนรูมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู 
อยางตอเนื่อง 
2. สรางวัฒนธรรม 
องคกรแหงการ
เรียนรู มีธรรมาภิ
บาล 

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 โครงการสงเสริมการจัดการ 
ความรูภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการ
จัดการความรู เพ่ือแสวงหา
แนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนว
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice)” 2568 

90,000 บาท เดือนมีนาคม – 
เมษายน 256๘ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากร 

80 1. โครงการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและ
สรางคานิยมสุจริต โปรงใส 
ของการปฏิบัติงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัย  
การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การยึดม่ันใน
ความถูกตองชอบธรรม มี
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

77,750 บาท เดือน

พฤศจิกายน 

256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
สมรรถนะและทักษะการใช 
Generative AI 
 
 
 
 
2. โครงการประชุมวิชากา
ระดับปริญญาตรี ดาน
คอมพิวเตอรภูมิภาคเอเชีย 
ครั้งท่ี 13 ( The 13 Asia 
Undergraduate 
Conference on 
Computing : 
AUCC2025) 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะ
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลย)ี 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
 
 
 
เดือนกุมภาพันธ 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
งานสงเสริม
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการ
เรียนรู สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 1. การประชุมวิชาการและ
นําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งท่ี 7 
 
 
4. อบรมมีความรูความ
เขาใจแนวทางการนํา
เกณฑ EdPEx 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะครุศาสตร) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา กอง
นโยบายและ
แผน) 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
เดือนกุมภาพันธ 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
คณะครุศาสตร 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
กองนโยบายและ
แผน 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ "รูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีสวน
รวม : ปรับเปลี่ยนและพลิก
โฉมสูนวัตกรรมการบริหาร
จัดการในศตวรรษท่ี  21 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ” ณ 
โรงแรมนานกรีนเลควิว 
อําเภอเมือง จังหวัดนาน 
6. อบรมหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติการ Human 
Subject Protection 
Course สําหรับอาจาจารย 
และนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(วิทยาลัยนาน) 
 
 
 
 
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
วิทยาลัยนาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 7. การอบรมหลกั
จริยธรรมพ้ืนฐาน และการ
ทบทวนพิจารณา
โครงการวิจัยสําหรับ
คณะกรรมการ : SOPs 
Version 2 และการใช
แบบฟอรม 
8. อบรมหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติการ Human 
Subject Protection 
Course สําหรับอาจาจารย 
และนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 
9. กบต.สัญจร รวมพัฒนา
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

เดือนมกราคม 
2568 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 10. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถจัดประชุม กบต.
สัญจร: ยกระดับการ
บริหารจัดการ พัฒนา 3 
คณะสูอนาคต 
11. "การออกแบบ
หลักสูตรบนฐานผลลัพธ
การเรียนรู OBE และ
เกณฑ AUN- QA" 
 
 
12. กบต. สัญจร คณะ
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ  
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(กองนโยบาย
และแผน) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(มนุษยศาสตร
และ
สังคมศาสตร) 

เดือนธันวาคม 
256๗ 
 
 
 
เดือนธันวาคม 
256๗ 
 
 
 
 
เดือนธันวาคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
กองนโยบายและ
แผน 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 13. การอบรมการ
ปฏิบัตงิานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ( E-
Document ) 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เดือน
พฤศจิกายน
256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของ บุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 
 

จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการจัดสรรทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

1. บุคลากรไดรับการ
พัฒนาโดยไดรับทุนศึกษา
ตอ 
2.มหาวิทยาลัยมีการ
ประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรร
ทุน โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุนและ
ออกประกาศการให
ทุนอุดหนุนเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 
3. การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การยึดม่ันใน
ความถูกตองชอบธรรม มี
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1,000,000 
บาท 

 
20,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

๗7,750 บาท 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  
 
3 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 
 
 
 
 

เดือน
พฤศจิกายน 

256๗ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 
3. โครงการอบรมวัดผล
และประเมินผลการศึกษา
ใหกับบุคลากรสายวิชาการ 
4. โครงการประชุมสมัมนา
เพ่ือสงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของ
คณาจารย 
 

1,650,000 
บาท 
 
 
 
330,000 บาท 
 
 
 
 
 
50,000 บาท 
 
 
๗0,000 บาท 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
 

 
ทุกเดือน 12 

ครั้ง/
ปงบประมาณ 

 
 
 

เดือนมิถุนายน 
2568 

 
เดือนมิถุนายน 

2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

สวนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของดังนี้ คณะกรรมบริหารมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑและแนวทางการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ท้ังนี้

มหาวิทยาลัยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน ดําเนินการตรวจสอบการควบคุมดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลใหเหมาะสมกับภาระงานและงบประมาณ ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี โดยใหมีการ

ตรวจสอบในเรื่องการบริหารงานบุคคล การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การคัดเลือกการบรรจุและการแตงตั้ง 

การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากร และกําหนดใหงานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน รวมกับ กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหนวยงานสายสนับสนุน โดยมีการตรวจสอบใน

ประเด็นการทบทวน/ปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (job description) การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหมีความเหมาะสมตามสภาวการณปจจุบัน การกําหนดแผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาบุคลากรท้ังใน

ระดับหนวยงานและระดับบุคคล โดยมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

2. ประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตามเปาประสงค และยุทธศาสตร โดยใหคณะกรรมการฯ เปนผู 

กําหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล  

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มีหนาท่ีในการประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตาม

เปาประสงค และยุทธศาสตร ท้ังนี้ในการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของ เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน

ท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ จึงมีการมอบหมายหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบใหหนวยงานมีการบูรณาการการทํางานรวมกัน ซ่ึงในการกํากับติดตามและตรวจสอบผลการ

ดําเนินการนั้น คณะกรรมการท่ีเก่ียวของหลักของหนวยงานจะเปนผูกําหนดระยะเวลาในการรายงานและการ

ติดตามประเมินผลอยางอิสระ ท้ังนี้จะมีการนําขอมูลผลการกํากับติดตามและตรวจสอบเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในไตรมาสแรก (ตุลาคม – 

ธันวาคม) ของปงบประมาณถัดไป 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับปฏิบัติการ 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด ใหมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําผลการประเมิน มาปรับปรุงแผนให 

สอดคลองกับสถานการณ  
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มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหในแตละรอบการประเมิน จะตองมีการทําขอตกลงการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ การกําหนดผลงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงจะตองมีความ

สอดคลองกับงานท่ีไดรับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาตนเองระหวางรอบการประเมินนั้น ๆ ท้ังนี้ระหวางท่ีอยูใน

รอบของการประเมินกําหนดใหผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานมีหนาท่ีในการกํากับติดตามและสนับสนุน

สงเสริม ชี้แนะ แนะนํา บุคลากรในกํากับใหสามารถดําเนินการใหเปนไปตามขอตกลงไว และใหมีการจัดเก็บ

เอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของเพ่ือเขารับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเม่ือสิ้นสุดรอบการประเมินในรอบนั้น 

ๆ ท้ังนี้ในการกํากับติดตามการดําเนินการในการพัฒนาบุคลการของมหาวิทยาลัยจะเปนการใหผูบริหารสวน

ราชการมีสวนรวมในการกําหนดทักษะและความตองการในการพัฒนาบุคลากรโดยใชกระบวนการประเมินผล

ปฏิบัติราชการเขามาเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และใชเปนเครื่องมือในการ

กําหนดผลงาน ชิ้นงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมิน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลสําหรับ

การปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

4. ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา 

บุคลากรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณดานตางๆ อยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรโดย

ใชกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการเขามามีสวนในกระบวนการติดตามความกาวหนาในการ

พัฒนาบุคลากร โดยมีการวัดและประเมินผลในเรื่องของการมีแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาบุคลากร และ

การดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไว โดยมีการอางอิงเอกสารหลักฐานท่ีบงชี้ใหเห็นถึงการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร ท้ังนี้เพ่ือใหมีการพัฒนา ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานและของบุคลากรให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสภามหาวิทยาลัยทราบอยางตอเนื่อง อยาง

นอยปละหนึ่งครั้ง 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบเพ่ือพิจารณาเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละหนึ่งครั้งเพ่ือ
เปนการรายงานผลการดําเนินการและเพ่ือขอรับนโยบายขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนสงผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป


