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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

สวนท่ี 1 
บทนํา  

ความเปนมาของการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ
สถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลการ
บริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวเปนทิศทางผลักดันในการบริหารและการสรางคุณคาใหกับองคกร การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการ ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะท่ีดีท่ีพึง
ประสงค และท่ีสําคัญเพ่ือใหบุคลากรไดมีความรับองคกรและผูกพันกับมหาวิทยาลัยพรอมเสียสละเพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความเจริญเติบโตกาวไปสูอนาคตท่ีดีอยางม่ันคงและยั่งยืน  

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2568               
จัดทําข้ึนอยางเปนระบบโดยจะสอดคลองกับกลยุทธของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนาบุคลลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจําป พ.ศ. 
2565-2569  จะครอบคลุมดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การเสริมสราง ปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพสอดคลอง
ตามเปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอ
มหาวิทยาลัย การสรางและพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทํางานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกิดผลเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแก
มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 

 2. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 3. เพ่ือกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  
3. เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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ปรัชญา 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการศึกษาและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน” 
 
วิสัยทัศน 
“สถาบันอุดมศึกษารวมพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” 
 
อัตลักษณ 
“ดี เกง มีจิตอาสา พัฒนาใหเปนผูประกอบการ” 
 
เอกลักษณ 
“มหาวิทยาลัยของชุมชนทองถ่ิน” 
 
พันธกิจ 
๑. ผลิตบัณฑิตดี มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๒. ผลิตและพัฒนาครูอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานของคุรุสภา 
๓. วิจัย บริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๔. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยนอมนําแนวพระราชดําริมาใชในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
๕. สรางเครือขายและความรวมมือภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพ่ือรวมพัฒนาทองถ่ิน 
๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมาภิบาล
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ขอมูลบุคลากร 
 (1) จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. สายวิชาการ 435 
2. สายสนับสนุน 430 

รวมท้ังหมด 865 
(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2) ขอมูลอายบุุคลากร 
 (2.1) ขอมูลชวงอายุบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 32 

2508 - 2522 418 

2523 - 2540 412 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 865 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2.2) ขอมูลอายุบุคลากรสายวิชาการ 
ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 22 

2508 - 2522 229 

2523 - 2540 185 

ผลรวมท้ังหมด 435 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

   (2.3) ขอมูลอายุบุคลากรสายสนับสนุน 
ชวงอายุ การนับจํานวนของ YEAR เกิด 

2489 - 2507 10 

2508 - 2522 189 

2523 - 2540 228 

2541 - 2565 3 

ผลรวมท้ังหมด 430 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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(3) ขอมูลอายุงาน 
 (3.1) ขอมูลอายุงานบุคลากรท้ังหมด 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2530 - 2534 19 
2535 - 2539 38 
2540 - 2544 84 
2545 - 2549 167 
2550 - 2554 202 
2555 - 2559 202 
2560 - 2565 111 
2566 - 2567 42 

ผลรวมท้ังหมด 865 
 (3.2) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายวิชาการ 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 
2530 - 2534 10 
2535 - 2539 16 
2540 - 2544 41 
2545 - 2549 99 
2550 - 2554 127 
2555 - 2559 71 
2560 - 2565 42 
2566 - 2567 29 

ผลรวมท้ังหมด 435 
 (3.3) ขอมูลอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน 

ชวงอายุงาน การนับจํานวนของ YEAY ทํางาน 

2530 - 2534 9 
2535 - 2539 22 

2540 - 2544 43 
2545 - 2549 68 
2550 - 2554 75 

2555 - 2559 131 
2560 - 2565 69 
2566 - 2567 13 
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ผลรวมท้ังหมด 430 

(4) ขอมูลปท่ีเขาทํางาน 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เขาทํางาน (ป) 

2563 2564 2565 2566 2567 

ขาราชการ 0 0 0 0 0 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 10 1 15 10 6 

พนักงานราชการ 6 2 2 4 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 1 1 16 4 5 

ลูกจางชั่วคราวสวนราชการ 0 1 0 3 0 

ผูเกษียณอายุราชการ 0 0 0 8 2 

พนักงานตางชาติ 0 1 0 2 0 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 0 1 0 0 

รวม 17 6 34 27 15 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

(๕) ขอมูลปท่ีเกษียณอายุราชการ 

ประเภทบุคลากร 
ปที่เกษียณอายุราชการ (ป) 

2567 2568 2569 2570 2571 

ขาราชการ 5 3 6 1 5 

ลูกจางประจาํ 1 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 8 9 9 9 7 

พนักงานราชการ 0 0 1 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 0 2 4 3 3 

ลูกจางชั่วคราวสวนราชการ 0 0 1 0 0 

ผูเกษียณอายุราชการ 0 0 0 0 0 

พนักงานตางชาติ 1 0 1 0 0 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 15 14 22 13 15 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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ขอมูลประเภทบุคลากร 
(1) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากรท้ังหมด 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
1. ขาราชการ 58 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 634 
3. ลูกจางประจํา 1 
4. จางชั่วคราว 150 
5. พนักงานราชการ 21 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ๑ 

รวมท้ังหมด ๘65 
(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

 (2) บุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน จํานวน 

1. ขาราชการ 48 10 58 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 364 270 634 
3. ลูกจางประจํา 0 1 1 
4. จางชั่วคราว 22 128 150 
    4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (พ) 2 125 127 
    4.2 พนักงานชั่วคราว 1 2 3 
    4.3 พนักงานตางชาติ 9 1 10 
    4.4 ผูเกษียณอายุราชการ 10 0 10 
    4.5 ตําแหนงอ่ืนๆ (ผูดํารงตําแหนง
บริหาร,รายวัน,รายชัว่โมง,ฯลฯ) 

0 0 0 

5. พนักงานราชการ 0 21 21 
๖. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 1 

รวมท้ังหมด 
435 430 

๘65 
๘65 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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ขอมูลคุณวุฒิ 
      (1)  คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ขาราชการ 27 21 0 23 25 48 

พนักงานมหาวิทยาลัย 158 188 18 157 207 364 

พนักงานจางชั่วคราว 6 11 5 11 11 22 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 0 0 0 1 0 

รวม 192 220 23 191 244 435 

 (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 

      (2)  คุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

อนุปริญญา ปวส 
ม.6/
ปวช 

ม.3 ป.6 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 72 146 2 9 13 26 2 106 164 270 

พนักงานราชการ 0 0 20 0 0 1 0 0 6 15 21 

พนักงานชั่วคราว 0 0 29 1 27 26 48 7 70 58 128 

รวม 0 82 195 3 36 41 74 9 188 242 430 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 

ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ/ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 (1)  บุคลากรสายวิชาการ (ยกเวนโรงเรียนสาธิต) 

ประเภทบุคลากร 
ตําแหนงทางวชิาการ 

ชาย หญิง รวม 
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย 

ขาราชการ 0 3 19 26 23 25 48 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 6 88 221 149 166 315 

พนักงานชั่วคราว 0 2 4 13 10 9 19 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 1 0 0 0 1 1 

รวม 0 12 111 260 182 201 383 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
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 (2)  บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ ชาย หญิง รวม 
อาจารยชาํนาญการ อาจารยปฏิบัติการ 

โรงเรียนสาธิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 49 0 8 41 49 

พนักงานชั่วคราว 0 3 0 1 2 3 

รวม 0 0 0 9 43 52 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 

 (๓)  บุคลากรสายวิชาการ (ไดรับตําแหนงทางวิชาการประจําปงบประมาณ 256๗) 

ตําแหนงทางวชิาการ รวม 

รองศาสตราจารย 3 

ผูชวยศาสตราจารย 18 

รวม 21 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗)
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(4)  บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทบุคลากร 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภททั่วไป 
ไมมี 

วิทยฐานะ 
ชาย หญิง รวม 

ชํานาญการ
พิเศษ 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 0 10 0 0 0 0 5 5 10 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 16 136 2 78 0 102 130 232 

พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 21 6 25 21 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 0 0 0 55 67 122 

รวม 0 26 136 2 78 22 169 227 386 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
(๕)  บุคลากรสายสนับสนุนโรงเรยีนสาธิต 

ประเภทบุคลากร 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภททั่วไป 
ไมมี 

วิทยฐานะ 
ชาย หญิง รวม 

ชํานาญการ
พิเศษ 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ลูกจางประจาํ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 0 8 30 0 0 4 34 38 

พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

พนักงานชั่วคราว 0 0 0 0 0 6 3 3 6 

รวม 0 0 8 30 0 6 0 0 44 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗) 
 
(๖)  บุคลากรสายสนับสนุน (ไดรับระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึนประจําปงบประมาณ 256๗) 

ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น รวม 

ชํานาญการ 4 

ชํานาญงาน 2 

รวม 6 

     (ขอมูล ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๗)



สวนท่ี 3 
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

 
  จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม              
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
กําลังคน รวมท้ังสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ
ประเมินสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการกําหนด           
กลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร รวมท้ังกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดาน             
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ใน 5 มิติ ไดแก 

1) มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
4) มิติความพรอมรับผิดชอบ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
วิสัยทัศน 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ 

1) การวางแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 
2) การบริหารจัดการดานสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง 
4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
5) การธํารงรักษาบุคลากร 
6) การจัดสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 
7) การบริหารสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล  
8) การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 
3) การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
5) พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
6) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล  
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมให
หนวยงานมีระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. สงเสริมให
หนวยงานมีแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

80 1. ดําเนินการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือรายงานผล
การติดตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ประชุมทบทวนและระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากรบคุคล   
- การประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการ
เก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

80,000 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
 
 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการวางแผน
อัตรากําลัง การสรร
หาและคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1. มีระบบการ
วางแผนอัตรากําลัง
ท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจและทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การวางแผน
อัตรากําลัง 
 

๘๐ 1. ประชุมและจัดทําระดม
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนอัตรากําลังพิจารณา
กรอบกรอบอัตรากําลัง 
การกําหนดตําแหนง อัตรา
เงินเดือนของตําแหนงและ
อัตราของวงเงินท่ีจะพึงใช
เพ่ือการบริหารงานบุคคล 
2. ดําเนินการจัดทําคูมือ
และระบบฐานขอมูล เพ่ือ
วิเคราะหสังเคราะหทิศ
ทางการสรรหาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

50,000 บาท ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริมใหมี
ระบบการสรรหา
บุคลากรในเชิงรุก 
3. พัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากร
ดวยระบบคุณธรรม 

- ระดับความสําเร็จ
ในการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
- ระดับความสําเร็จ
ในการคัดเลือก
บุคลากรใหสอดคลอง
กับภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

80 1. มีระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร เชน 
     1.1 มหาวิทยาลัยมี
การสรรหาคัดเลือก
บุคลากรท้ังภายใน
ภายนอก 
     1.2 ปรับปรุงขอบังคับ 
ระเบียบ ประกาศท่ี
เก่ียวของ ใหมีความ
ยืดหยุน และคลองตัว 
     1.3 ปรับหลักเกณฑ
วิธีการสรรหาบุคลากรสาย
วิชาการ หรือสายสนับสนุน
ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความ
ตองการของมหาวิทยาลัย 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
2590 – 30 

กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

80 1. มีการกํากับติดตามผล
การปฏิบัติงานตามรอบการ
ประเมินผล (มีนาคม
,กันยายน) ของ
ปงบประมาณ  

ไมใช
งบประมาณ 

- ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑
ดําเนินการ 
เมษายน 256๘ 
- ประจาํป
งบประมาณ 
๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๒
ดําเนินการข 
กันยายน256๘ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากร 

80 1. โครงการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและ
สรางคานิยมสุจริต โปรงใส 
ของการปฏิบัติงานบุคลากร
มหาวิทยาลัย  การพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะ : 
การยึดม่ันในความถูกตอง
ชอบธรรม มีธรรมาภิบาล
และจริยธรรม  

77,750 บาท เดือน

พฤศจิกายน 

256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. มีระบบ
สารสนเทศในการ
จัดการดาน
ทรัพยากรบุคคลให
ทันสมัยและเปนไป
ตามมาตรฐานสากล  

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนในการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคลทุก
หนวยงาน 
 

80 1. การปรับปรุงและจัดทํา
ระบบฐานขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคล 
บํารุงรักษาโปรแกรม
บุคลากร เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๒00,000 บาท วันท่ี 1 ตุลาคม 
256๗ – 30 
กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

2. บุคลากรสามารถ
นําระบบสารสนเทศ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
นําไปใชประโยชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศให
บุคลากรเขาถึงและ
สามารถใชงานได 

จํานวนของบุคลากร
ท่ีการเขาใชระบบ
สารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคล 

85 1. ใหคําปรึกษา แนะนํา
อบรมการใชงานดาน
บริหารงานบุคคล เพ่ือ
ปรับปรุงระบบการติดตาม
การพัฒนาบุคลากร และ
สิทธิตางๆ เพ่ือใชเปนฐาน
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 
256๗ – 30 
กันยายน 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ปจจัยเก้ือหนุนท่ี
เอ้ือใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการ
และวิธีการบริหาร
จัดการปจจัย
เก้ือหนุนใหกับ
บุคลากร 
2. สรางแรงจูงใจ
ทางบวกใหกับ
บุคลากรท่ีมีผลงาน
โดดเดน 

- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอการ
จัดปจจัยเก้ือหนุน 
- รอยละของความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีตอระบบ
การสรางสิ่งจูงใจ
ทางบวก 

80 
 

1. การประชมุบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
2. คารักษาพยาบาลการ
ประกันสุขภาพ (กลุม) 
บริษัท ไทยสมุทรประกัน
ชีวิต จํากัด (มหาชน) 
3. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(SCB) 
 
4. กองทุนสวัสดิการ
สําหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
   - การประชุม
คณะกรรมการสวสัดิการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

50,000 บาท 
 
 
 
1,600,000 
บาท 
 
 
ไมใช
งบประมาณ 
 
 
80,000 บาท 
 
 
 

- เดือนธันวาคม 
2567 และ
เดือนมิถุนายน 
2568 
- วันท่ี 1 
กุมภาพันธ 256
๘ - วันท่ี 3๑ 
มกราคม 256๙ 
- วันท่ี 1 
ตุลาคม 2566 - 
วันท่ี 30 
กันยายน 2567 
- 4 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 
 

ทุกหนวยงาน/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

    5. การประชุม
คณะกรรมการอุทธรณและ
รองทุกข,การประชุม
คณะกรรมการสอบ
ขอเท็จจริง,การประชมุ
คณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัย 

80,000 บาท 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/ป

งบปรมาณ 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  
มีธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
ผูบริหารและผูมี
ศักยภาพสูง เพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพ 
ทักษะ และ  

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 
 

 โครงการสงเสริมการ
จัดการ ความรูภายใน
มหาวิทยาลัย โครงการ 
“กิจกรรมการจัดการ
ความรู เพ่ือแสวงหาแนว 

90,000 บาท เดือนมีนาคม – 
เมษายน 256๘  

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ 
2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 

  ปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนว
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice)” 2568 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 

จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการจัดสรรทุน 
 

10 
 

1. บุคลากรไดรับการ
พัฒนาโดยไดรับทุนศึกษา
ตอ 
2.มหาวิทยาลัยมีการ
ประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรร
ทุน โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุนและ
ออกประกาศการให
ทุนอุดหนุนเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 

1,000,000 
บาท 

 
20,000 บาท 

 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  
 
3 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

  
 
 
 
 
 
 

รอยละจํานวน
บุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

3. การพัฒนาศักยภาพ
และสมรรถนะ : การยึดม่ัน
ในความถูกตองชอบธรรม 
มีธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมใหกับบุคลากร
สายสนับสนุน 

๗7,750 บาท 
 
 
 
 
 
 

เดือน
พฤศจิกายน 

256๗ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
256๘ 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3 1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 

1,650,000 
บาท 
 
 
 
330,000 บาท 
 
 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/
ปงบประมาณ 

 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 3. โครงการอบรมวัดผล
และประเมินผลการศึกษา
ใหกับบุคลากรสายวิชาการ 
4. โครงการประชุมสมัมนา
เพ่ือสงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของ
คณาจารย 

50,000 บาท 
 
 
๗0,000 บาท 
 
 
 

เดือนมิถุนายน 
2568 

 
เดือนมิถุนายน 

2568 

 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 



ห น  า  | 26 

 

 

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

จากผลการวิเคราะหยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ. 2565-2569) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา กําลังคน รวมท้ัง
สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จึงนําผลการ ประเมินสภาพ
ปจจุบันดานการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ พ.ศ. 2565-2569 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ อุตรดิตถ พ.ศ. 
2565-2569 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีจํานวนและคุณภาพ เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษา และบุคลากรทุกระดับท้ังผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากร สายสนับสนุน มี
ความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถธํารงรักษา บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
 
วิสัยทัศน  
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะสูง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1)  พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูมีธรรมาภิบาล 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (แยกตามประเด็นยุทธศาสตร)  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรยีนรู มีธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู
องคกร แหงการ
เรียนรูมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรใหมี
กระบวนการเรียนรู 
อยางตอเนื่อง 
2. สรางวัฒนธรรม 
องคกรแหงการ
เรียนรู มีธรรมาภิ
บาล 

จํานวนของเรื่องท่ีมี
การจัดการความรู
ภายในองคกร 
 

20 โครงการสงเสริมการจัดการ 
ความรูภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการ “กิจกรรมการ
จัดการความรู เพ่ือแสวงหา
แนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice) และนําไปสูแนว
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice)” 2568 

90,000 บาท เดือนมีนาคม – 
เมษายน 256๘ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากร 

80 1. โครงการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและ
สรางคานิยมสุจริต โปรงใส 
ของการปฏิบัติงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัย  
การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การยึดม่ันใน
ความถูกตองชอบธรรม มี
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

77,750 บาท เดือน

พฤศจิกายน 

256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
สมรรถนะและทักษะการใช 
Generative AI 
 
 
 
 
2. โครงการประชุมวิชากา
ระดับปริญญาตรี ดาน
คอมพิวเตอรภูมิภาคเอเชีย 
ครั้งท่ี 13 ( The 13 Asia 
Undergraduate 
Conference on 
Computing : 
AUCC2025) 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะ
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลย)ี 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
 
 
 
เดือนกุมภาพันธ 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
งานสงเสริม
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการ
เรียนรู สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 1. การประชุมวิชาการและ
นําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งท่ี 7 
 
 
4. อบรมมีความรูความ
เขาใจแนวทางการนํา
เกณฑ EdPEx 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะครุศาสตร) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา กอง
นโยบายและ
แผน) 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
เดือนกุมภาพันธ 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
คณะครุศาสตร 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
กองนโยบายและ
แผน 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ "รูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีสวน
รวม : ปรับเปลี่ยนและพลิก
โฉมสูนวัตกรรมการบริหาร
จัดการในศตวรรษท่ี  21 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ” ณ 
โรงแรมนานกรีนเลควิว 
อําเภอเมือง จังหวัดนาน 
6. อบรมหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติการ Human 
Subject Protection 
Course สําหรับอาจาจารย 
และนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(วิทยาลัยนาน) 
 
 
 
 
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
 

เดือนกุมภาพันธ 
2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
วิทยาลัยนาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 7. การอบรมหลกั
จริยธรรมพ้ืนฐาน และการ
ทบทวนพิจารณา
โครงการวิจัยสําหรับ
คณะกรรมการ : SOPs 
Version 2 และการใช
แบบฟอรม 
8. อบรมหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติการ Human 
Subject Protection 
Course สําหรับอาจาจารย 
และนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 
9. กบต.สัญจร รวมพัฒนา
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

เดือนมกราคม 
2568 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 
 
 
 
 
 
เดือนมกราคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
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กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 10. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถจัดประชุม กบต.
สัญจร: ยกระดับการ
บริหารจัดการ พัฒนา 3 
คณะสูอนาคต 
11. "การออกแบบ
หลักสูตรบนฐานผลลัพธ
การเรียนรู OBE และ
เกณฑ AUN- QA" 
 
 
12. กบต. สัญจร คณะ
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ  
 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(กองนโยบาย
และแผน) 
งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(มนุษยศาสตร
และ
สังคมศาสตร) 

เดือนธันวาคม 
256๗ 
 
 
 
เดือนธันวาคม 
256๗ 
 
 
 
 
เดือนธันวาคม 
2568 

มหาวิทยาลัย/ 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
กองนโยบายและ
แผน 
 
 
 
มหาวิทยาลัย/ 
คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 



ห น  า  | 33 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

  รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

80 13. การอบรมการ
ปฏิบัตงิานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ( E-
Document ) 

งบประมาณท่ี
จัดสรรให
หนวยงาน
บริหารจัดการ 
(สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เดือน
พฤศจิกายน
256๗ 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ
สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

1. พัฒนาศักยภาพ
ของ บุคลากรทุก
ระดับอยางตอเนื่อง 
 

จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการจัดสรรทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

1. บุคลากรไดรับการ
พัฒนาโดยไดรับทุนศึกษา
ตอ 
2.มหาวิทยาลัยมีการ
ประชุมพิจารณาเพ่ือจัดสรร
ทุน โดยคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรทุนและ
ออกประกาศการให
ทุนอุดหนุนเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 
3. การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะ : การยึดม่ันใน
ความถูกตองชอบธรรม มี
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1,000,000 
บาท 

 
20,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

๗7,750 บาท 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  
 
3 ครั้ง / 
ปงบประมาณ 
 
 
 
 
 

เดือน
พฤศจิกายน 

256๗ 
 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 

 

http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
http://council.uru.ac.th/rule/66/3-66.pdf
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย
กลยุทธ
2568 

กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. สงเสริม
ความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รอยละบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
(ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ กพว.) 
2. โครงการสงเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนเขา
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
(ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน) 
3. โครงการอบรมวัดผล
และประเมินผลการศึกษา
ใหกับบุคลากรสายวิชาการ 
4. โครงการประชุมสมัมนา
เพ่ือสงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของ
คณาจารย 
 

1,650,000 
บาท 
 
 
 
330,000 บาท 
 
 
 
 
 
50,000 บาท 
 
 
๗0,000 บาท 
 

ทุกเดือน 12 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
 

 
ทุกเดือน 12 

ครั้ง/
ปงบประมาณ 

 
 
 

เดือนมิถุนายน 
2568 

 
เดือนมิถุนายน 

2568 

มหาวิทยาลัย/ 
สํานักงาน
อธิการบดี/ 
กองบริหารงาน
บุคคล 
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สวนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  

มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของดังนี้ คณะกรรมบริหารมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑและแนวทางการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ท้ังนี้

มหาวิทยาลัยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน ดําเนินการตรวจสอบการควบคุมดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลใหเหมาะสมกับภาระงานและงบประมาณ ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี โดยใหมีการ

ตรวจสอบในเรื่องการบริหารงานบุคคล การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การคัดเลือกการบรรจุและการแตงตั้ง 

การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากร และกําหนดใหงานประกันคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและแผน รวมกับ กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหนวยงานสายสนับสนุน โดยมีการตรวจสอบใน

ประเด็นการทบทวน/ปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (job description) การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหมีความเหมาะสมตามสภาวการณปจจุบัน การกําหนดแผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาบุคลากรท้ังใน

ระดับหนวยงานและระดับบุคคล โดยมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

2. ประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตามเปาประสงค และยุทธศาสตร โดยใหคณะกรรมการฯ เปนผู 

กําหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล  

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มีหนาท่ีในการประเมินผลเปนรายปตามตัวชี้วัดตาม

เปาประสงค และยุทธศาสตร ท้ังนี้ในการดําเนินการงานท่ีเก่ียวของ เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงาน

ท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ จึงมีการมอบหมายหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบใหหนวยงานมีการบูรณาการการทํางานรวมกัน ซ่ึงในการกํากับติดตามและตรวจสอบผลการ

ดําเนินการนั้น คณะกรรมการท่ีเก่ียวของหลักของหนวยงานจะเปนผูกําหนดระยะเวลาในการรายงานและการ

ติดตามประเมินผลอยางอิสระ ท้ังนี้จะมีการนําขอมูลผลการกํากับติดตามและตรวจสอบเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในไตรมาสแรก (ตุลาคม – 

ธันวาคม) ของปงบประมาณถัดไป 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับปฏิบัติการ 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด ใหมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําผลการประเมิน มาปรับปรุงแผนให 

สอดคลองกับสถานการณ  
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มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหในแตละรอบการประเมิน จะตองมีการทําขอตกลงการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ การกําหนดผลงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงจะตองมีความ

สอดคลองกับงานท่ีไดรับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาตนเองระหวางรอบการประเมินนั้น ๆ ท้ังนี้ระหวางท่ีอยูใน

รอบของการประเมินกําหนดใหผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานมีหนาท่ีในการกํากับติดตามและสนับสนุน

สงเสริม ชี้แนะ แนะนํา บุคลากรในกํากับใหสามารถดําเนินการใหเปนไปตามขอตกลงไว และใหมีการจัดเก็บ

เอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของเพ่ือเขารับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเม่ือสิ้นสุดรอบการประเมินในรอบนั้น 

ๆ ท้ังนี้ในการกํากับติดตามการดําเนินการในการพัฒนาบุคลการของมหาวิทยาลัยจะเปนการใหผูบริหารสวน

ราชการมีสวนรวมในการกําหนดทักษะและความตองการในการพัฒนาบุคลากรโดยใชกระบวนการประเมินผล

ปฏิบัติราชการเขามาเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และใชเปนเครื่องมือในการ

กําหนดผลงาน ชิ้นงาน การกําหนดตัวชี้วัดการประเมิน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลสําหรับ

การปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

4. ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา 

บุคลากรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณดานตางๆ อยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรโดย

ใชกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการเขามามีสวนในกระบวนการติดตามความกาวหนาในการ

พัฒนาบุคลากร โดยมีการวัดและประเมินผลในเรื่องของการมีแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาบุคลากร และ

การดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไว โดยมีการอางอิงเอกสารหลักฐานท่ีบงชี้ใหเห็นถึงการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร ท้ังนี้เพ่ือใหมีการพัฒนา ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานและของบุคลากรให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสภามหาวิทยาลัยทราบอยางตอเนื่อง อยาง

นอยปละหนึ่งครั้ง 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบเพ่ือพิจารณาเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละหนึ่งครั้งเพ่ือ
เปนการรายงานผลการดําเนินการและเพ่ือขอรับนโยบายขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนสงผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป


